
 
 
 
 

1 

�����
�
�

�

�

�

�

�

����������	
������	��

�

�

�
�

�	�
��	�� ��
	��� �
	� ���������
��� ��� ���
����
� �
�� �
	����� ���
�
����
��
�� ��	���������
�� �	
�����	
�������	��
	�����
���������
��������
���������
�
��
�������
��������	����
	�����
	����������
���

�
������
��
�	��������
��
	����
	�	������
����

�
�

���
	���	����������
�
�������������������
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

SEDE LEGALE: Corso Bramante, 88/90 - 10126 Torino       Centralino: tel. +39.011.6331633      P.I./Cod. Fisc. 10771180014 
www.cittadellasalute.to.it 

Presidi Ospedalieri:  - Molinette, Dermatologico S. Lazzaro, S. Giovanni Antica Sede - centr.: tel. +39.0116331633 
  - Centro Traumatologico Ortopedico, Istituto Chirurgico Ortopedico Regina Maria Adelaide - centr.: tel. +39.0116933111 
  - Infantile Regina Margherita, Ostetrico Ginecologico S. Anna - centr.: tel. +39.0113134444 
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'()*+,��-.)+,/()01��*(2)0-(3,0(,��(334�+)//,�	,/53)�)�+)//,�	6()*',�+(��10(*1��7+(�-)85(31�
+)*19(*,3,� � ,*6:)� ;	3,'(1*)� ,..,/3,*3)<� 1� ;
'()*+,<=� 61*� +)/(>)0,'(1*)� � *�� ���� +)/�
��#���#��:,�(*+)331?�,(�-)*-(�+)8/(�,03(61/(����)����+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���,.0(/)��##�?�
+(� -)85(31� ,*6:)� ;�1+(6)� +)(� 61*30,33(<?� 5*,� .016)+50,� +(� 8,0,� ,.)03,?� +,� ,88(5+(6,0)�
9)+(,*3)� (/� 60(3)0(1� +)//�1@@)03,� )61*19(6,9)*3)� .(A� 2,*3,88(1-,?� .)0� /�,@@(+,9)*31� (*�
61*6)--(1*)?�+(�65(�,//�,03���#�+)/�-1.0,66(3,31�+)60)31?�+)/��
	���������
����
��
��
��	� ������� �
�� �	
����� 	
����� ��	��
	���� �
��������� ������� �
����
�����
� 
� �
���� ���
���� ��� �	��� .)0� 5*� .)0(1+1� +(�  �� 9)-(� )2)*35,/9)*3)�
0(**12,>(/)�.)0�5/3)0(10(����9)-(��
�
�
�,�+1659)*3,'(1*)�+(�8,0,�B�619.1-3,�619)�-)85)C�
�
,= �,*+1�+(�8,0,��
>= �(-6(./(*,0)�+(�8,0,��
6= ;�,.(31/,31�-.)6(,/)<��
+= 
//)8,31�
�91+)//1��;�(6:(,0,'(1*(�-1-3(353(2)�+(�6)03(@(6,'(1*(�)�+(�,331�+(�*1310()34<��
)= 
//)8,31���;�@@)03,��61*19(6,<�
@= 
//)8,31��;	35+(1�+(�@,33(>(/(34<�
�
�/� .0)-)*3)� +(-6(./(*,0)� +(� 8,0,?� .,03)� (*3)80,*3)� +)/� >,*+1� 5*(3,9)*3)� ,� 3533(� 8/(� ,/30(�
+1659)*3(?� 61*3()*)� /)� *109)� +(� .,03)6(.,'(1*)� ,//,� .016)+50,� +(� 8,0,?� /)� 91+,/(34� +(�
619.(/,'(1*)�)�.0)-)*3,'(1*)�+)//�1@@)03,?�(�+1659)*3(�+,�.0)-)*3,0)�,�6100)+1�+)//,�-3)--,�
)�/,�+)-60('(1*)�+)//,�.016)+50,�+(�,88(5+(6,'(1*)��
�
�)� 61*+('(1*(� 61*30,335,/(� )� /)� 91+,/(34� +(� -21/8(9)*31� +)/� -)02('(1� -1*1� -.)6(@(6,3(�
*)//�,//)8,31�6,.(31/,31�-.)6(,/)��
���
�/�>,*+1�+(�8,0,�B� -3,31�30,-9)--1� (*�2(,�3)/)9,3(6,� ,//��@@(6(1�+)//)�.5>>/(6,'(1*(�5@@(6(,/(�
+)//��*(1*)�)501.),�(*�+,3,���D#�D�#��
�
�,� 	3,'(1*)� ,..,/3,*3)� 9)33)� ,� +(-.1-('(1*)?� -5/� .01.0(1� -(31� (*3)0*)3�
:33.CDDEEE�6(33,+)//,-,/53)�31�(3?� /�,66)--1� /(>)01�)+� � (*61*+('(1*,31�,�3533(� (�+1659)*3(�+(�
8,0,���,�-3,'(1*)�,..,/3,*3)�.)03,*31?�*1*�.0)*+)04�(*�61*-(+)0,'(1*)?�,(�-)*-(�+)//�,03� ?�
6199,��+)/��1+(6)�+)(�61*30,33(?�/)�0(6:()-3)�+(�(*2(1�+)(�+1659)*3(�+(�8,0,��
�
�/�>,*+1�+(�8,0,�2)004�(*1/30)�.5>>/(6,31�-5/�-(31�(*@109,3(61�+)//��--)02,310(1�+)//,��)8(1*)�
�()91*3)�EEE�0)8(1*)�.()91*3)�(3D11..D1--)02,310(1��
�
�*301� (/�3)09(*)�+(��#�8(10*(�+,//�,88(5+(6,'(1*)�+)@(*(3(2,?� /�,88(5+(6,3,0(1�+)/� -)02('(1�:,�
/�1>>/(81��+(�6100(-.1*+)0)�,//,�-3,'(1*)�,..,/3,*3)�/)�-.)-)�0)/,3(2)�,//,�.5>>/(6,'(1*)�+)/�
>,*+1�-5//,��,'')33,��@@(6(,/)�+)//,��).5>>/(6,��3,/(,*,?� (*�,../(6,'(1*)�+(�F5,*31�+(-.1-31�
+,//�,03����?�6199,��/)33��,=?�+)/����������,.0(/)��#��*������
�
��(9.1031�+1204�)--)0)�0(9>10-,31�9)+(,*3)�>1*(@(61�>,*6,0(1�,2)*3)�619)�>)*)@(6(,0(1� /,�
-3,'(1*)�,..,/3,*3)?�61*�/,�-)85)*3)��6,5-,/)C�;�(9>10-1�-.)-)�+(�.5>>/(6,'(1*)�8,0,�.)0�
/�,@@(+,9)*31�+)/��
	�����������
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���� �����
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��������	���(*�,+)9.(9)*31�+)//�,03���������� "D�#�<���
�
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(� -)*-(� +(� F5,*31� +(-.1-31� +,//�,03�� �?� 6199,� �� +)//,� /)88)� ��D""#?� (/� 3)09(*)� +)/�
.016)+(9)*31� B� @(--,31� (*� !#� 76)*3133,*3,=� 8(10*(� *,350,/(� )� 61*-)653(2(� +,//,� +,3,� +(�
-6,+)*',�+)/�3)09(*)�+(�.0)-)*3,'(1*)�+)//)�1@@)03)���
�
�,� .016)+50,� +(� 8,0,� -,04� )-./)3,3,� *)//�1--)02,*',� +)//)� *109)� 61*3)*53)� *)/� +)60)31�
/)8(-/,3(21���,.0(/)��##�?�*�����7+(�-)85(31�,*6:)�+)*19(*,31�;�1+(6)�+)(�61*30,33(<=�)�+,/�
���������1331>0)��## ?�*���# �7+(�-)85(31�+)*19(*,31�,*6:)�;�)81/,9)*31�+(�,335,'(1*)<=��
�
�)0�/,�.0)-)*3)�.016)+50,�B�+)-(8*,3,�F5,/)�0)-.1*-,>(/)�+)/�.016)+(9)*31�,(�-)*-(�+)//�,03��
#�+)/��1+(6)�+)(�61*30,33(�)�+)//�,03��� ��+)/��)81/,9)*31�+(�,335,'(1*)?�/,�+133�--,��0,*6,�
�,//��661?��(0)3310)�+)//,�	3053350,��19./)--,�
6F5(-('(1*)�-)02('(?�-)02(6)?�*1/)88(�)�/,210(���
�
�,� 0)-.1*-,>(/)�+)/�.016)+(9)*31�650)04� /1� -21/8(9)*31�+)//,� .016)+50,�-(*1�,//,�+,3,�+(�
,88(5+(6,'(1*)�+)/�-)02('(1��
�
��� 
'()*+,� *19(*)04?� *)(� 6,-(� .0)2(-3(� +,//�,03�� �##� +)/� ������� �# D�##?� (/� �(0)3310)�
+)//�)-)65'(1*)�65(�2)004�,@@(+,3,�/,�0)-.1*-,>(/(34�+)//,�8)-3(1*)�+)/�61*30,331����0,..103(�30,�
(/�+(0)3310)�+)//�)-)65'(1*)�)+� (/� 0)-.1*-,>(/)�+)/�.016)+(9)*31�,'()*+,/)�-1*1�+(-6(./(*,3(�
+,/���������# D�##���
�

�-)85(31�+)//�,88(5+(6,'(1*)�+)//�,..,/31?�/�
�����(334�+)//,�	,/53)�)�+)//,�	6()*',�)/,>10)04?�
,(�-)*-(�+)//�,03(61/1���?�6199,���+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21�"�,.0(/)��##!?�*��!�(/�;��1659)*31�
�*(61�.)0�/,�2,/53,'(1*)�+)(�0(-6:(<�6:)�(*+(6:)04�/)�9(-50)�,+133,3)�.)0�)/(9(*,0)�1�0(+500)�
,/��9(*(91�(�0(-6:(�+,�(*3)0@)0)*')���
�

�	��� �!���
���
���	�����
���
	������
�
��,..,/31�:,�.)0�188)331C�
�

o /G,@@(+,9)*31�(*�61*6)--(1*)�+)/�-)02('(1�+(�8)-3(1*)�+)/�>,0�.0)--1�(/��0)-(+(1�
�-.)+,/()01��)8(*,��,08:)0(3,�+)//�
�������(334�+)//,�	,/53)�)�+)//,�	6()*',�+(�
�10(*1?��

o /,�0),/('','(1*)�+(�/,210(�)+(/(�)+�(9.(,*3(-3(6(�+(�,+)85,9)*31�*)/�0(-.)331�+)//,�
*109,3(2,� 0)/,3(2,� ,//,� .0)2)*'(1*)� (*6)*+(?� -)61*+1� /)� (*+(6,'(1*(� 0(.103,3)�
*)//1� 	35+(1�+(� �,33(>(/(34� 0)+,331�+,//,� 	���� �)6*(61�+)//�
'()*+,��-.)+,/()0,�
7
//)8,31���,.(31/,31�+(�8,0,=H�

o /,�@10*(350,�)+�(*-3,//,'(1*)�+(�,00)+(?�619./)9)*3(�+(�,00)+1�)+�,330)'',350)?�
,+)85,3(�,/�-)02('(1�+,�-21/8)0)H�

o /G,6F5(-('(1*)� +)//)� ,5310('','(1*(� -,*(3,0()� )+� ,99(*(-30,3(2)� .0)2(-3)� +,//,�
*109,3(2,�2(8)*3)��

�
�

�,�0)+,'(1*)�+(�.018)331?�0(6:()-3)�+(�.,0)0(�,8/(��*3(�.0).1-3(?�)-)65'(1*)�+)(�/,210(?�
61//,5+(�)� 0(6:()-3,�+)//)� ,5310('','(1*(� .)0� /�53(/(''1�+)(� /16,/(?� -,0,**1� ,� 619./)31�
6,0(61�+)//,�-3)--,��(33,�,88(5+(6,3,0(,���

�
�

�,�+50,3,�+)//,�8)-3(1*)�-,04�+(�,**(���7-)(=�0(**12,>(/(�)2)*35,/9)*3)�+(�,/30(���730)=���
�
�*�18*(�6,-1?�/�(9.0)-,�,88(5+(6,3,0(,�,204�/�1>>/(81�+(�61*3(*5,0)�(/�-)02('(1�,//)�61*+('(1*(�
)61*19(6:)�61*2)*53)�@(*1�,//,�-3(.5/,'(1*)�+)/�*5121�61*30,331�)�6195*F5)�*1*�1/30)�!#�
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76)*3133,*3,=�8(10*(�+,//,�-6,+)*',�+)/�2(*61/1�61*30,335,/)��
�
�,/)� ,@@(+,9)*31� :,� *,350,� +(� 61*6)--(1*)� ,� 3)0'(� +)/� -)02('(1� +(� 8)-3(1*)� >,0�� �,�
61*6)--(1*)�+(�65(�,//G188)331�+1204�)--)0)�8)-3(3,�+,�.,03)�+)/�-188)331�,88(5+(6,3,0(1�61*�
/,�.0)6(-,�1--)02,*',�+)//)�61*+('(1*(�-3,>(/(3)�*)/�6,.(31/,31�-.)6(,/)�)�6195*F5)?�12)�*1*�
-.)6(@(6,31?�+)//)�0)-3,*3(�*109,3(2)�2(8)*3(�(*�9,3)0(,��
�
�)09(*,3(� (� /,210(� +(� ,+)85,9)*31�+(� 65(� -1.0,� /G
99(*(-30,'(1*)�+,04� (*� 61*6)--(1*)� ,/�
-188)331�,88(5+(6,3,0(1?�61*301�/,�6100(-.1*+)*',�+(�5*�6,*1*)?�/,�8)-3(1*)�+)/�-)02('(1�>,0��
�

�	�����"����	��������
��������
 
�/�6,*1*)�,**51�.1-31�,�>,-)�+G,-3,�+,�6100(-.1*+)0)�,//�
'()*+,��-.)+,/()0,�B�.,0(�,��501�
�#�###?##�7����
��)-6/5-,=��
�
	,0,**1�)-6/5-)�/)�1@@)03)�(*@)0(10(��,8/(�(9.103(�-1.0,�(*+(6,3(���
�
��,59)*31�9(*(91�1@@)031�*1*�.5I�)--)0)�(*@)0(10)�,��501��###?##�)�8/(�,59)*3(�9,88(10(�
+120,**1�)--)0)�95/3(./(�+(�3,/)�6(@0,��
�

�	�����!����
�������
�����������	��
�
	1*1�,99)--(�,�.,03)6(.,0)�,//,�.0)-)*3)�.016)+50,�(�-188)33(� (*+(2(+5,3(�+,//�,03(61/1���?�
6199,��/)33)0)�,=?�>=?�6=?�+=?�)=?�@=��+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���,.0(/)��##�?�*�����*1*6:J�
8/(� 1.)0,310(� )61*19(6(� 61*� -)+)� (*� ,/30(� -3,3(� 9)9>0(� +)//��*(1*)� )501.),� 61-3(35(3(�
61*@109)9)*3)� ,//,� /)8(-/,'(1*)� 2(8)*3)� *)(� 0(-.)33(2(� .,)-(?� (*� .1--)--1� +)(� 0)F5(-(3(�
.0)2(-3(�*)/�.0)-)*3)�+(-6(./(*,0)���
�
���,99)--,� /,� .,03)6(.,'(1*)�+(� (9.0)-)�3)9.10,*),9)*3)�0,8805..,3)�1� 0,8805..,*+)�
7������=�)�+(�61*-10'(�10+(*,0(�+(�61*6100)*3(�61*�/�1--)02,*',�+)//,�+(-6(./(*,�+(�65(�,//�,03��� �
+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21�*����D�##��122)01�.)0�/)�(9.0)-)�-3,>(/(3)�(*�-3,3(�+(2)0-(�+,//��3,/(,�
)+� (*� .1--)--1�+)(� 0)F5(-(3(� )F5(2,/)*3(� .0)2(-3(�+,//�,03�� � �+)/�9)+)-(91�+)60)31?�*)//)�
@109)�.0)2(-3)�*)(�.,)-(�+(�-3,>(/(9)*31��
�
K�,99)--,�,/30)-L�/,�.,03)6(.,'(1*)�+(�61*-10'(�+(�(9.0)-)�61*�/�1--)02,*',�+)//,�+(-6(./(*,�
+(�65(�,8/(�,03(61/(���?���?����)�� �+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���D�##�����
�
K� @,331� +(2()31� ,(� 61*6100)*3(� +(� .,03)6(.,0)� ,//,� 8,0,� (*� .(A� +(� 5*� 0,8805..,9)*31�
3)9.10,*)1�1� 61*-10'(1� 10+(*,0(1�+(� 61*6100)*3(?� ,� .)*,�+(�)-6/5-(1*)�+(�3533)� /)�1@@)03)?�
122)01�+(� .,03)6(.,0)�,//,�8,0,� ,*6:)� (*�@109,� (*+(2(+5,/)�F5,/10,� ,>>(,� .,03)6(.,31� ,//,�
8,0,�(*�0,8805..,9)*31�1�61*-10'(1?�.)*,�/�)-6/5-(1*)�+,//,�8,0,�+)//�(9.0)-,�9)+)-(9,�)�
+)/�0,8805..,9)*31�1�+)/�61*-10'(1�,/�F5,/)�/�(9.0)-,�.,03)6(.,���
�
��61*-10'(�-3,>(/(�+(�65(�,//�,03����?�6199,��/)33)0,��6=�+)/��1+(6)�+)(�61*30,33(�-1*1�3)*53(�
,+� (*+(6,0)?� 61*� /)� 91+,/(34� .0)2(-3)� *)/� -566)--(21� ,03(61/1�  � .)0� F5,/(� 61*-10'(,3(�
61*61001*1H�,�F5)-3(�5/3(9(�B�@,331�+(2()31�+(�.,03)6(.,0)�,//,�8,0,� (*�F5,/-(,-(�,/30,�@109,�
7(*+(2(+5,/)�1�,--16(,3,=�.)*,�/�)-6/5-(1*)�-(,�+)/�61*-10'(1�6:)�+)(�61*-10'(,3(���*�6,-1�+(�
(*1--)02,*',�+)/�+(2()31�-(�,../(6,�/�,03������+)/�61+(6)�.)*,/)�����2()3,3,�/,�.,03)6(.,'(1*)�,�
.(A�+(�5*�61*-10'(1�-3,>(/)��
�
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K�2()3,3,�/�,--16(,'(1*)�(*�.,03)6(.,'(1*)��	,/21�F5,*31�+(-.1-31�,//�,03��� ?�6199(�!�)�"�
+)/� �1+(6)� +)(� 61*30,33(?� B� 2()3,3,� F5,/-(,-(� 91+(@(6,'(1*)� ,//,� 619.1-('(1*)� +)(�
0,8805..,9)*3(� 3)9.10,*)(� )� +)(� 61*-10'(� 10+(*,0(� +(� 61*6100)*3(� 0(-.)331� ,� F5)//,�
0(-5/3,*3)�+,//G(9.)8*1�.0)-)*3,31�(*�-)+)�+(�1@@)03,��
�
�G(*1--)02,*',� +)(� +(2()3(� +(� 65(� ,/� .0)6)+)*3)� 6199,� 619.103,� /G,**5//,9)*31�
+)//G,88(5+(6,'(1*)�1� /,�*5//(34�+)/� 61*30,331?�*1*6:J� /G)-6/5-(1*)�+)(� 61*6100)*3(� 0(5*(3(� (*�
0,8805..,9)*31� 1� 61*-10'(1� 10+(*,0(1?� 61*619(3,*3(� 1� -566)--(2(� ,//)� .016)+50)� +(�
,@@(+,9)*31�0)/,3(2)�,/�9)+)-(91�,..,/31��
�
�*� 6,-1�+(�������� 1� 61*-10'(1?�+)21*1�)--)0)�-.)6(@(6,3)� /)�.,03(�+)/� -)02('(1� 6:)�-,0,**1�
)-)85(3)�+,(�-(*81/(�1.)0,310(�)61*19(6(�0(5*(3(�1�61*-10'(,3(��
�
	1*1� /)8(33(9,3(� ,� .,03)6(.,0)� ,//,� .0)-)*3)�.016)+50,�8/(� 1.)0,310(�)61*19(6(� -3,>(/(3(� (*�
-3,3(�+(2)0-(�+,//��3,/(,�)+�(*�.1--)--1�+)(�0)F5(-(3(�)F5(2,/)*3(�.0)2(-3(�+,//�,03��� �+)/�+)60)31�
/)8(-/,3(21���D�##�?�61-3(35(3(�61*@109)9)*3)�,//,�/)8(-/,'(1*)�2(8)*3)�*)(�0(-.)33(2(��,)-(��
�/(�1.)0,310(�)61*19(6(� (*�.1--)--1�+)(� 0)F5(-(3(�)F5(2,/)*3(�,(� -)*-(�+)/�6(3,31�,03(61/1�� �
+)/� �1+(6)� +)(� 61*30,33(� -1*1� 3)*53(� ,� F5,/(@(6,0-(� ,//,� .016)+50,� .01+56)*+1�
+1659)*3,'(1*)�61*@109)�,//)�*109,3(2)�2(8)*3(�*)(�0(-.)33(2(�.,)-(?�(+1*),�,�+(91-30,0)�(/�
.1--)--1�+(�3533(� (� 0)F5(-(3(� .0)-60(33(�+,/� .0)-)*3)�+(-6(./(*,0)� .)0� /,� .,03)6(.,'(1*)�+)8/(�
1.)0,310(�)61*19(6(�(3,/(,*(���
�

�	�����!�����������
�

(� -)*-(� +)//G,03(61/1� !� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21� ��D�##�?� B� ,99)--1� (/� -5>,..,/31� (*�
9(-50,�*1*�-5.)0(10)�,/��#�.)0�6)*31�+)//�(9.1031�619./)--(21�+)/�61*30,331���
�
�*�61*@109(34�,�F5,*31�-3,>(/(31�+,//�,03(61/1�!�+)/� -5++)331�+)60)31?� (/� 61*6100)*3)�6:)�
(*3)*+,�,@@(+,0)�,�3)0'(� (*� -5>,..,/31� ,/65*)�.0)-3,'(1*(�+1204�.01+500)?� 61*� /)�91+,/(34�
.0)2(-3)�+,/�-566)--(21�,03(61/1�!?�/,�0)/,3(2,�+(6:(,0,'(1*)���
�
	(�,../(6,*1�/)�,/30)�+(-.1-('(1*(�+(�65(�,//�,03��!�+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���,.0(/)��##�?�*��
�����
�

�	�����"��������
���
�
�/� 61*6100)*3)?� -(*81/1� 1� 61*-10'(,31� 1� 0,8805..,31� ,(� -)*-(� +)//�,03�� ��� +)/�������� ����
���	
�		�?� .5I� -1++(-@,0)� /,� 0(6:()-3,� 0)/,3(2,� ,/� .1--)--1� +)(� 0)F5(-(3(� +(� 6,0,33)0)�
)61*19(61?� @(*,*'(,0(1?� 3)6*(61� )� .01@)--(1*,/)?� ,22,/)*+1-(� +)(� 0)F5(-(3(� +(� 5*� ,/301�
-188)331���
�
�*� 61*@109(34� ,� F5,*31� -3,>(/(31� +,//�,03(61/1� �"� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21� ��D�##�?� (/�
61*6100)*3)�6:)�(*3)*+,�@,0�0(610-1�,//�,22,/(9)*31?�+1204�.01+500)?�,�.)*,�+(�)-6/5-(1*)?�
61*�/)�91+,/(34�.0)2(-3)�+,/�-566)--(21�,03(61/1� ?�/,�-)85)*3)�+1659)*3,'(1*)C�
�
� +(6:(,0,'(1*)�-1331-60(33,�+,/�/)8,/)�0,..0)-)*3,*3)�+)//�(9.0)-,�61*6100)*3)?�,33)-3,*3)�

/�,22,/(9)*31� +)(� 0)F5(-(3(� *)6)--,0(� .)0� /,� .,03)6(.,'(1*)� ,//,� 8,0,?� 61*� -.)6(@(6,�
(*+(6,'(1*)�+)(�0)F5(-(3(�-3)--(�)�+)//�(9.0)-,�,5-(/(,0(,H�

�
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� +(6:(,0,'(1*)� -1331-60(33,� +,/� /)8,/)� 0,..0)-)*3,3)� +)//�(9.0)-,� ,5-(/(,0(,� ,33)-3,*3)� (/�
.1--)--1�+,�.,03)�+(�F5)-3�5/3(9,�+)(�0)F5(-(3(�8)*)0,/(�+(�65(�,//�,03(61/1��!�+)/�+)60)31�
/)8(-/,3(21���D�##�?�*1*6:J� (/� .1--)--1�+)(� 0)F5(-(3(�3)6*(6(�)�+)//)� 0(-10-)�188)331�+(�
,22,/(9)*31H�

�
� +(6:(,0,'(1*)� -1331-60(33,� +,/� /)8,/)� 0,..0)-)*3,*3)� +)//�(9.0)-,� ,5-(/(,0(,� 61*� 65(�

F5)-3�5/3(9,� -(� 1>>/(8,� 2)0-1� (/� 61*6100)*3)� )� 2)0-1� /�
99(*(-30,'(1*)� 61*30,)*3)� ,�
9)33)0)� ,� +(-.1-('(1*)� .)0� 3533,� /,� +50,3,� +)//�,..,/31� /)� 0(-10-)� *)6)--,0()� +(� 65(� B�
6,0)*3)�(/�61*6100)*3)H�

�
� +(6:(,0,'(1*)� -1331-60(33,� +,/� /)8,/)� 0,..0)-)*3,*3)� +)//�(9.0)-,� ,5-(/(,0(,� 61*� 65(�

F5)-3�5/3(9,�,33)-3,�6:)�*1*�.,03)6(.,�,//,�8,0,�(*�.01.0(1�1�,--16(,3,�1�61*-10'(,3,�,(�
-)*-(�+)//�,03�����+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21�*����D�##�H�

�
� 10(8(*,/)�1�61.(,�,53)*3(6,�+)/�61*30,331�(*�2(03A�+)/�F5,/)�/�(9.0)-,�,5-(/(,0(,�-(�1>>/(8,�

*)(�61*@01*3(�+)/�61*6100)*3)�,�9)33)0)�,�+(-.1-('(1*)�/)�0(-10-)�*)6)--,0()�.)0�3533,�/,�
+50,3,� +)//�,..,/31� 122)01?� (*� 6,-1� +(� ,22,/(9)*31� *)(� 61*@01*3(� +(� 5*�(9.0)-,� 6:)�
,..,03()*)�,/�9)+)-(91�805..1?�+(6:(,0,'(1*)�-1-3(353(2,�,33)-3,*3)�(/� /)8,9)�8(50(+(61�
)+�)61*19(61�)-(-3)*3)�*)/�805..1?�+,/�F5,/)�+(-6)*+1*1� (�9)+)-(9(� 1>>/(8:(�.0)2(-3(�
+,//�,03(61/1��"?�6199,���+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���D�##���

�
�)//,�.016)+50,�+(�8,0,?�*1*�B�61*-)*3(31?�,�.)*,�+(�)-6/5-(1*)?�6:)�+)//,�-3)--,� (9.0)-,�
,5-(/(,0(,� -(� ,22,/8,� .(A�+(� 5*� 61*6100)*3)�)� 6:)� .,03)6(.(*1� -(,� /�(9.0)-,� ,5-(/(,0(,� 6:)�
F5)//,�6:)�-(�,22,/)�+)(�0)F5(-(3(��
�

�	�����!�	
#����������	���
��
�
	��
�
�������
��$��	�
������
�
�
�/(�1.)0,310(�)61*19(6(�61*6100)*3(�+120,**1?�,�.)*,�+(�)-6/5-(1*)�+)//,�.016)+50,?�)--)0)�
(*�.1--)--1�+)(�-)85)*3(�0)F5(-(3(�+(�10+(*)�8)*)0,/)�)�+(�(+1*)(34�.01@)--(1*,/)�.0)2(-3(�+,8/(�
,03(61/(��!�)��"�+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���,.0(/)��##�?�*������

�3,/�@(*)�6(,-65*�1.)0,310)�)61*19(61� 61*6100)*3)�+1204�.01+500)?�,�.)*,�+(�)-6/5-(1*)�
+,//,� .016)+50,?� 61*� /)� 91+,/(34� .0)2(-3)�+,/� -566)--(21� ,03(61/1�  ?� /,� +1659)*3,'(1*)�
619.012,*3)�(/�.1--)--1�+)(�-5++)33(�0)F5(-(3(���*�-1-3(35'(1*)�+)//,�6(3,3,�+1659)*3,'(1*)?�
(/�61*6100)*3)�.5I�619.012,0)�(/�.1--)--1�+)(�-5++)33(�0)F5(-(3(�9)+(,*3)�+(6:(,0,'(1*)�0)-,�
+,/� /)8,/)� 0,..0)-)*3,*3)�+)//�(9.0)-,� ,(� -)*-(�+)/������!����###�*�� ���?� 61*� ,//)8,3,�
@13161.(,�+(�5*�+1659)*31�+(�(+)*3(34�+)/�-1331-60(3310)��
�
�)� +(6:(,0,'(1*(� .1--1*1� )--)0)� 0)-)� 9)+(,*3)� /,� 619.(/,'(1*)� +)//�,//)8,31� 
�
;���$�
�
������	�	��������������������
�����������
���������������
�<���)/�6,-1�(*�
65(� /�(9.0)-,�.0)@)0(-6,�0)*+)0)�/)�+(6:(,0,'(1*(�,330,2)0-1�5*,�91+5/(-3(6,�.)0-1*,/('',3,?�
-,04�3)*53,�,�0(.103,0)�3533)�/)�+(6:(,0,'(1*(�61*3)*53)�*)/�91+5/1�.0)+(-.1-31��
�
�*�6,-1�+(��������1�61*-10'(1�/,�+1659)*3,'(1*)�53(/)�,�+(91-30,0)�(/�.1--)--1�+)(�0)F5(-(3(�+(�
10+(*)�8)*)0,/)�)�+(�(+1*)(34�.01@)--(1*,/)�+1204�)--)0)�.0)-)*3,3,C�
�
− �*� 6,-1� +(� ������� 7-(,� 61-3(35(31� 6:)� 61-3(35)*+1=?� +,� 3533)� /)� (9.0)-)� 619.1*)*3(� (/�

0,8805..,9)*31H��
− (*�6,-1�+(�61*-10'(1�10+(*,0(1�*1*�,*610,�61-3(35(31?�+,�3533)�/)�(9.0)-)�6:)�*)�.0)*+1*1�

.,03)H��
− (*� 6,-1�+(� 61*-10'(1� 10+(*,0(1�+(� 65(� ,//,� /)33)0,�)=�+)//�,03�� ���+)/�+)60)31� /)8(-/,3(21�

��D�##�?�+,/�61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,�3533)�/)�(9.0)-)�61*-10'(,3)H�
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− (*�6,-1�+(�61*-10'(1�+(�65(�,//�,03����?�6199,��/)33��>=�)�6=�+)/��1+(6)�+(�61*30,33(?�+,/�
61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,//)�(9.0)-)�6:)�61*�)--1�.,03)6(.,*1�,//,�.016)+50,���

�

�	�����!�	
#��������������������
�������
���������	���
�
�/(� 1.)0,310(� )61*19(6(� 61*6100)*3(� +120,**1� .0)-)*3,0)?� ,� .)*,� +(� )-6/5-(1*)� +,//,�
.016)+50,?�61*�/)�91+,/(34�.0)2(-3)�*)/�-566)--(21�,03(61/1� ?�/,�-)85)*3)�+1659)*3,'(1*)�
619.012,*3)�(/�.1--)--1�+)(�0)F5(-(3(�+(�6,.,6(34�)61*19(6,�)�@(*,*'(,0(,C�
�
• �(6:(,0,'(1*(�0(/,-6(,3)�+,�,/9)*1�+5)�(-3(353(�>,*6,0(�1�(*3)09)+(,0(�,5310('',3(�,(�-)*-(�

+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21��-)33)9>0)�""��*���!�?�0(/,-6(,3)�(*�+,3,�*1*�,*3)0(10)�,�!#�
8(10*(�+,//,�+,3,�+(�-6,+)*',�+)//�1@@)03,?�6:)�,33)-3(*1�/,�-1/(+(34�)61*19(6,�)�@(*,*'(,0(,�
+)//�(9.0)-,���

�
�*� 6,-1� +(� 0,8805..,9)*31� 3)9.10,*)1� +�(9.0)-)� 7������=� 1� 61*-10'(1� 10+(*,0(1� /)�
0)@)0)*')�+120,**1�)--)0)�.0)-)*3,3)�+,C�

�
− �*�6,-1�+(�������� 7-(,� 61-3(35(31�6:)�61-3(35)*+1=?�+,�3533)� /)� (9.0)-)�619.1*)*3(� (/�

0,8805..,9)*31H��
− (*� 6,-1� +(� 61*-10'(1� 10+(*,0(1� *1*� ,*610,� 61-3(35(31?� +,� 3533)� /)� (9.0)-)� 6:)� *)�

.0)*+1*1�.,03)H��
− �(*�6,-1�+(�61*-10'(1�10+(*,0(1�61-3(35(31�+(�65(�,//,�/)33)0,�)=�+)//�,03�����+)/�+)60)31�

/)8(-/,3(21���D�##�?�+,/�61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,�3533)�/)�(9.0)-)�61*-10'(,3)H�
− (*� 6,-1� +(� 61*-10'(1� +(� 65(� ,//)� /)33)0)� >=� )� 6=� +)//�,03�� ��� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21�

��D�##�?�+,/� 61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,//)� (9.0)-)� 6:)� 61*�)--1� .,03)6(.,*1� ,//,�
.016)+50,����

�
�	��� �� 	
����	����
� ��� ����
����������� 
������������
��
���� ������
������������
����	���������������
�
��,03�� �&���+)/����8-��*�� ��D�##��)� -�9�(�?� 61-L� 619)� (*301+1331�+,//�,03�� �#?� 6199,�?�
/)33)0,�,=?�+)//,�/)88)���,.0(/)��#��*����?�.0)2)+)�6:)�/,�+1659)*3,'(1*)�619.012,*3)�(/�
.1--)--1�+)(� 0)F5(-(3(�+(� 6,0,33)0)�8)*)0,/)�*1*6:J�+(� 6,0,33)0)�3)6*(61� 108,*('',3(21�)+�
)61*19(61&@(*,*'(,0(1� .)0� /,� .,03)6(.,'(1*)� ,//)� .016)+50)� ,+� )2(+)*',� .5>>/(6,� +)>>,�
)--)0)� ,6F5(-(3,� ,330,2)0-1� /,��,*6,�+,3(�*,'(1*,/)�+)(� 61*30,33(� .5>>/(6(� 7+(� -)85(31?� .)0�
>0)2(34?������=�8)-3(3,�+,//�
5310(34�.)0� /,��(8(/,*',�-5(��1*30,33(��5>>/(6(�7+(�-)85(31?�.)0�
>0)2(34?�
���=��
�
�*�,+)9.(9)*31�,�F5,*31�.0)2(-31�+,//�,03����>(-�+)/����8-����D�##��)�-�9�(�?�*1*6:J�+,//,�
�)/(>)0,'(1*)�+)//�
����*���+)/��#�+(6)9>0)��#�?�/,�2)0(@(6,�+)/�.1--)--1�+)(�0)F5(-(3(�
+(� 6,0,33)0)� 8)*)0,/)?� 3)6*(61&108,*('',3(21� )+� )61*19(61&@(*,*'(,0(1� +)2)� )--)0)��
)@@)335,3,?�,(�-)*-(�+)//�,03��&>(-�+)/��1+(6)?�,330,2)0-1�/�53(/(''1�+)/�-(-3)9,�
��.,--?�0)-1�
+(-.1*(>(/)�+,//�
5310(34�+(�2(8(/,*',�-5(�61*30,33(�.5>>/(6(�+(�/,210(?�-)02('(�)�@10*(350)�61*�/,�
+)/(>)0,�,335,3(2,�*���+)/��#�+(6)9>0)��#��)�--�99�((���)03,*31?�/�1.)0,310)�)61*19(61�
(*3)0)--,31� ,� .,03)6(.,0)�,//,� .016)+50,�+)2)� 0)8(-30,0-(� ,/� -(-3)9,�
��.,--�� ��1.)0,310)�
)61*19(61?� )@@)335,3,� /,� -5(*+(6,3,� 0)8(-30,'(1*)� ,/� -)02('(1� 
���
		� )� (*+(2(+5,3,� /,�
.016)+50,�+(�,@@(+,9)*31�65(� (*3)*+)�.,03)6(.,0)?�133()*)�+,/� -(-3)9,�5*�%����
&�'()�
+1204�)--)0)� (*-)0(31?� 61*� /)�91+,/(34�.0)2(-3)�+,/� -566)--(21� ,03(61/1�  ?� �*)//,�>5-3,�
�
61*3)*)*3)�/,�+1659)*3,'(1*)�,99(*(-30,3(2,���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
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�*�6,-1�+(��������1�61*-10'(1�(/��
		���+1204�)--)0)�.0)-)*3,31�+,C�
�
− �*� 6,-1� +(� ������� 7-(,� 61-3(35(31� 6:)� 61-3(35)*+1=?� +,� 3533)� /)� (9.0)-)� 619.1*)*3(� (/�

0,8805..,9)*31H��
− (*�6,-1�+(�61*-10'(1�10+(*,0(1�*1*�,*610,�61-3(35(31?�+,�3533)�/)�(9.0)-)�6:)�*)�.0)*+1*1�

.,03)H��
− (*� 6,-1�+(� 61*-10'(1� 10+(*,0(1�+(� 65(� ,//,� /)33)0,�)=�+)//�,03�� ���+)/�+)60)31� /)8(-/,3(21�

��D�##�?�+,/�61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,�3533)�/)�(9.0)-)�61*-10'(,3)H�
− (*�6,-1�+(�61*-10'(1�+(�65(�,//�,03����?�6199,��/)33��>=�)�6=�+)/��1+(6)�+(�61*30,33(?�+,/�

61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,//)�(9.0)-)�6:)�61*�)--1�.,03)6(.,*1�,//,�.016)+50,���
�
	(�-)8*,/,�6:)?�*)/�6,-1�(*�65(� /�1.)0,310)�)61*19(61�61*6100)*3)�*1*�,>>(,� (*-)0(31�*)//,�
>5-3,�
&�7+1659)*3,'(1*)�,99(*(-30,3(2,=?�(/�+1659)*31�+)*19(*,31��
		��?�/,�	3,'(1*)�
,..,/3,*3)�.0122)+)04?�61*�,..1-(3,�6195*(6,'(1*)?�,+�,--)8*,0)�5*�3)09(*)�61*8051�.)0�
/�)@@)335,'(1*)�+)//,�0)8(-30,'(1*)�,/�-)02('(1�
���
		�)�/,�30,-9(--(1*)�+)/��
		����
�

�	���*�!���	���������		
���
�����
	���
�

(�-)*-(�+)//�,03�� ��+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���D�##�?�(/�61*6100)*3)�+1204�.01+500)?��,�.)*,�
+(� )-6/5-(1*)� +,//,� .016)+50,?� 61*� /)� 91+,/(34� .0)2(-3)� +,/� -566)--(21� ,03(61/1�  ?� 5*,�
8,0,*'(,� +(�+�  *����,��� -1331� @109,� +(� 6,5'(1*)� 1� +(� @(+)(5--(1*)?� ,2)*3)�2,/(+(34� .)0�
,/9)*1�!#�8(10*(�+,//,�+,3,�+(�-6,+)*',�+)/�3)09(*)�+(�65(�,/�-566)--(21�,03(61/1����
�
�,�8,0,*'(,�61.0)� /,�9,*6,3,�-1331-60('(1*)�+)/�61*30,331�.)0�@,331�+)//�,@@(+,3,0(1�)�2)004�
-2(*61/,3,��,/�919)*31�+)//,�-1331-60('(1*)�+)/�61*30,331�9)+)-(91��
�
�,�6,5'(1*)�.5I�)--)0)�61-3(35(3,?�,�-6)/3,�+)/�61*6100)*3)?�(*�5*1�+)(�-)85)*3(�91+(C�

�
� (*� 61*3,*3(� 1� (*�3(31/(�+)/�+)>(31� .5>>/(61�8,0,*3(3(�+,//1� 	3,31� ,/� 610-1�+)/�8(10*1�+)/�

+).1-(31?�.0)--1�5*,�-)'(1*)�+(�3)-10)0(,�.012(*6(,/)�1�.0)--1�/)�,'()*+)�,5310('',3)?�,�
3(31/1�+(�.)8*1�,�@,210)�+)//�,99(*(-30,'(1*)�,88(5+(6,30(6)H��

�
� 9)+(,*3)� @(+)(5--(1*)� >,*6,0(,� 1� ,--(650,3(2,� 1� 0(/,-6(,3,� +,� (*3)09)+(,0(� � (-60(33(�

*)//�,/>1�+(�65(�,//�,03(61/1�#��+)/�+)60)31� /)8(-/,3(21�M�-)33)9>0)�""�?�*���!�?� �6:)�
-21/81*1� (*� 2(,� )-6/5-(2,� 1� .0)2,/)*3)� ,33(2(34� +(� 0(/,-6(1� +(� 8,0,*'()� )� 6:)� -1*1�
-1331.1-3(�,�0)2(-(1*)�61*3,>(/)�+,�.,03)�+(�-16()34�+(�0)2(-(1*)�(-60(33,�,//�,/>1�.0)2(-31�
+,//�,03(61/1���+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21����@)>>0,(1�""!?�*���!��

�
�,�8,0,*'(,�+)2)�.0)2)+)0)�)-.0)--,9)*3)?�,�.)*,�+(�)-6/5-(1*)?� /,� 0(*5*6(,�,/�>)*)@(6(1�
+)//,� .0)2)*3(2,�)-65--(1*)�+)/�+)>(310)�.0(*6(.,/)?� /,� 0(*5*6(,� ,//�)66)'(1*)�+(� 65(� ,//�,03��
"� ?� 6199,� �� +)/� 61+(6)� 6(2(/)� )� /,� -5,� 1.)0,3(2(34� )*301� F5(*+(6(� 8(10*(?� ,� -)9./(6)�
0(6:()-3,�-60(33,�+)//,�-3,'(1*)�,..,/3,*3)��
�
��(9.1031�+)//,�8,0,*'(,�B� 0(+1331�+)/� 6(*F5,*3,� .)0� 6)*31� .)0�8/(� 1.)0,310(�)61*19(6(� ,(�
F5,/(�-(,�-3,3,�0(/,-6(,3,?�+,�108,*(-9(�,660)+(3,3(?�,(�-)*-(�+)//)�*109)�)501.))�+)//,�-)0()�
�������������###�)�+)//)�-)0()�������������	�D���� ###?�/,�6)03(@(6,'(1*)�+)/�-(-3)9,�+(�
F5,/(34�61*@109)�,//)�*109)�)501.))�+)//,�-)0()����������	��"###?�122)01�/,�+(6:(,0,'(1*)�
+)//,�.0)-)*',�+(�)/)9)*3(�-(8*(@(6,3(2(�)�30,�/101�6100)/,3(�+(�3,/)�-(-3)9,���)/�6,-1�(*�65(�(/�
61*6100)*3)�(*3)*+,�5-5@05(0)�+)/�>)*)@(6(1�+)//,�0(+5'(1*)�+)//,�6,5'(1*)?�+)2)�.01+500)?�/,�
-)85)*3)�+1659)*3,'(1*)C�
�
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• 61.(,�-)9./(6)?�61*�+(6:(,0,'(1*)�+(�61*@109(34�,//�10(8(*,/)?�+)//)�6)03(@(6,'(1*(�+(�F5,/(34�
(*�610-1�+(�2,/(+(34���

�
• (*�,/3)0*,3(2,?�+(6:(,0,'(1*)�0)-,�+,/�/)8,/)�0,..0)-)*3,*3)��,(�-)*-(�+)/�����������D�###�

6:)�,33)-3(�(/�.1--)--1�+)//,�6)03(@(6,'(1*)�+(�F5,/(34�)�0(.103(�3533(�(�+,3(�)�/)�(*@109,'(1*(�
61*3)*53)�*)/�6)03(@(6,31�10(8(*,/)���

�
�,�8,0,*'(,�+)2)�,2)0)�2,/(+(34�,/9)*1�.,0(�,�!#�8(10*(?�+)6100)*3(�+,//,�+,3,�@(--,3,�F5,/)�
3)09(*)�5/3(91�.)0�/,�.0)-)*3,'(1*)�+)//)�1@@)03)��
�
�*�6,-1�+(�61-3(35'(1*)�+(�5*,�8,0,*'(,�61*�2,/(+(34�3)9.10,/)�)D1�(9.1031�(*@)0(10(�,�F5)//(�
-1.0,�(*+(6,3(?�(/�61*6100)*3)�*1*�-,04�,99)--1�,//,�.016)+50,�+(�8,0,��
�
�1�-2(*61/1�+)//)�8,0,*'()�.0)-)*3,3)�+,(�61*6100)*3(�*1*�,88(5+(6,3,0(�-,04�)@@)335,31�*)(�
3)09(*(� (*+(6,3(� +,//�,03��  �� +)/� �1+(6)� +)(� 61*30,33(?� ,� -)85(31� +)//�,88(5+(6,'(1*)� +)//,�
.016)+50,�
�
�,�8,0,*'(,�+)/�61*6100)*3)�,88(5+(6,3,0(1�0)-3)04�2(*61/,3,�)�+1204�)--)0)�2,/(+,�@(*1�,//,�
61-3(35'(1*)� +)//,� 6,5'(1*)� +)@(*(3(2,�� �,/)� 8,0,*'(,� -,04� -2(*61/,3,� ,5319,3(6,9)*3)� ,/�
919)*31�+)//,�-1331-60('(1*)�+)/�61*30,331�
�
�
�*�6,-1�+(��������1�61*-10'(1� /,�8,0,*'(,�+1204�)--)0)�.01+133,�61*� /)�91+,/(34�+(�-)85(31�
(*+(6,3)C�
�
�
� (*� 6,-1�+(�������� 61-3(35(31?� /,�8,0,*'(,�+1204�)--)0)�.01+133,�+,//�(9.0)-,�9,*+,3,0(,�

61*�/�(*+(6,'(1*)�6:)�(/�-188)331�8,0,*3(31�B�(/�0,8805..,9)*31H��
�
� (*� 6,-1� +(� ���� 61-3(35)*+1� /,� 8,0,*'(,� +1204� )--)0)� .01+133,� +,� 5*,� +)//)� (9.0)-)�

0,8805..,*+)� 61*� /�(*+(6,'(1*)� 6:)� (� -188)33(� 8,0,*3(3(� -1*1� 3533)� /)� (9.0)-)�
0,8805..,*+)�� �*� 3,/� 6,-1� (/� @(+)(5--10)� +1204� 0(6:(,9,0)� /,� *,350,� 61//)33(2,� +)//,�
.,03)6(.,'(1*)�,//,�8,0,�+(�.(A�(9.0)-)?�(+)*3(@(6,*+1/)�-(*81/,09)*3)�)�61*3)-35,/9)*3)�
8,0,*3)*+1�18*(�1>>/(81�+)0(2,*3)�+,//,�.,03)6(.,'(1*)�,//,�8,0,�+)//)�-3)--)H��

�
� �*� 6,-1� +(� 61*-10'(1� +(� 65(� ,//)� /)33)0)� >=?� 6=?� )=?� +)//�,03�� ��� +�� /8-�� ��D�##�?� +,/�

61*-10'(1�9)+)-(91H�
�
� �*�6,-1�+(�61*-10'(1�10+(*,0(1�*1*�,*610,�61-3(35(31?�+,�5*,�+)//)�(9.0)-)�61*-10'(,*+)�

61*�(*+(6,'(1*)�6:)�(�-188)33(�8,0,*3(3(�-1*1�3533)�/)�(9.0)-)�6:)�(*3)*+1*1�61-3(35(0-(�(*�
61*-10'(1��

�
�
�*�6,-1�+(��������1�61*-10'(1�-(�.0)6(-,�(*1/30)�6:)C��
�
�
,= (*�6,-1�+(�.,03)6(.,'(1*)�(*�����)D1�61*-10'(1�10+(*,0(1�+(�61*6100)*3(�+(�65(�,//�,03����?�

6199,�?� /)33��)=�+)/����8-��*����D#�?� (/� 61*6100)*3)�.5I�81+)0)�+)/�>)*)@(6(1�+)//,�
0(+5'(1*)�+)//,�8,0,*'(,�-1/1�*)/�6,-1�(*�65(�3533)�/)�(9.0)-)�6:)�/1�61-3(35(-61*1�-(,*1�(*�
.1--)--1� +)//,� .0)+)33,� 6)03(@(6,'(1*)?� ,33)-3,3,� +,� 6(,-65*,� (9.0)-,� -)61*+1� /)�
91+,/(34�-1.0,�.0)2(-3)H��

�
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>= (*�6,-1�+(�.,03)6(.,'(1*)�(*�61*-10'(1�+(�65(�,//)�/)33)0)�>=�)�6=�+)//�,03����?�6199,�?�+)/�
���8-��*����D#�?�(/�61*6100)*3)�.5I�81+)0)�+)/�>)*)@(6(1�+)//,�0(+5'(1*)�+)//,�8,0,*'(,�
-1/1�*)/�6,-1�(*�65(�(/�61*-10'(1�-(,�(*�.1--)--1�+)//,�.0)+)33,�6)03(@(6,'(1*)��

�

�	��� ��!��������	����
�������
������������
����	
���	�������	
����
������
��
���������

�

(� -)*-(� +)//�,03��  �?� 6199,� !� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21� ��D�##�?� /�1.)0,310)� )61*19(61�
61*6100)*3)�+1204�.01+500)�7)2)*35,/9)*3)�,*6:)�,//�(*3)0*1�+)//,�6,5'(1*)�.0122(-10(,=?�,�
.)*,�+(� )-6/5-(1*)�+,//,� .016)+50,?� 61*� /)� 91+,/(34� .0)2(-3)�+,/� -566)--(21� ,03(61/1�  ?�
/�(9.)8*1�+(�5*�@(+)(5--10)�,� 0(/,-6(,0)� /,� 6,5'(1*)�+)@(*(3(2,�+(� 65(� ,/� -566)--(21� ,03(61/1��
��?�F5,/10,�(/�61*6100)*3)�0(-5/3,--)�,88(5+(6,3,0(1��
�

�	���  �!����	������
��������������	��$��
	������������������
���	��������������
�
��1.)0,310)� )61*19(61� 61*6100)*3)� B� 3)*531?� ,� .)*,� +(� )-6/5-(1*)� +,//,� .016)+50,?� ,�
2)0-,0)�(/�61*30(>531�,�@,210)�+)//�
5310(34�.)0�/,�2(8(/,*',�-5(�61*30,33(�.5>>/(6(���
�
��1.)0,310)� )61*19(61� 61*6100)*3)� 6:)� .0)-)*3,� 1@@)03,� B� .)03,*31� 3)*531?� ,� .)*,� +(�
)-6/5-(1*)�+,//,�.016)+50,?�,/�.,8,9)*31�+)(�0)/,3(2(� (9.103(?�-)85)*+1�)-6/5-(2,9)*3)�/)�
91+,/(34� )� /)� (-305'(1*(� 1.)0,3(2)� (*� 2(810)?� +(-.1*(>(/(� -5/� .103,/)� E)>� +)//�
5310(34� +(�
2(8(/,*',?�(/�65(�(*+(0(''1�BC��:33.CDDEEE�,26.�(3D0(-61--(1*(�:39/��
�

� 619.012,� +)//�,22)*531� .,8,9)*31?� (/� .,03)6(.,*3)� +1204� ,//)8,0)� 61*� /)� 91+,/(34�
.0)2(-3)�+,/�-566)--(21�,03�� ?�/,�0(6)253,�(*�10(8(*,/)�+)/�2)0-,9)*31�)@@)335,31�-5/�61*31�
6100)*3)� .1-3,/)� (*3)-3,31� ,//�
5310(34?� 122)01� /,� +1659)*3,'(1*)� ,33)-3,*3)� /�,22)*531�
2)0-,9)*31�1*�/(*)��
�
�/� 61+(6)� ���� ,330(>5(31� ,//,� 8,0,� )� (/� 0)/,3(21� (9.1031� +(� 61*30(>5'(1*)� ,� 6,0(61� +)(�
.,03)6(.,*3(�B�(/�-)85)*3)C�
�

�-����� ���	�����	������
�

5310(34�.)0�/,�2(8(/,*',�-5(�61*30,33(�

.5>>/(6(�
����������� N�!#?##�

�
�

�	��� ��!��	��
	���
	���������������
��
���������	
���
	����
�
�/�60(3)0(1�.0)-6)/31�.)0�/,�-)/)'(1*)�+)//,�9(8/(10)�1@@)03,��B�F5)//1�.0)2(-31�+,//�,03��!��+)/�
+)60)31� /)8(-/,3(21���D�##�?� 1--(,� ,�@,210)�+)//�1@@)03,�)61*19(6,9)*3)�.(A�2,*3,88(1-,�
.)0�/�(*3)01�/1331�+(�8,0,��
�
�,�+)3)09(*,'(1*)�+)//�1@@)03,�)61*19(6,9)*3)�.(A�2,*3,88(1-,�,22)004�*)(�91+(�)�3)09(*(�
(*+(6,3(�*)(�-566)--(2(�,03(61/(��
�
�,�-3,'(1*)�,..,/3,*3)��-(�0(-)02,�(/�+(0(331C�
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,= +(� *1*� .016)+)0)� ,//�,88(5+(6,'(1*)� *)/� 6,-1� (*� 65(� *)--5*,� +)//)� 1@@)03)� .0)-)*3,3)�
2)*8,�0(3)*53,�(+1*),H�

>= +(� .016)+)0)� ,//�,88(5+(6,'(1*)� ,*6:)� (*� .0)-)*',� +(� 5*,� -1/,� 1@@)03,� 2,/(+,� .0)2(,�
2)0(@(6,�+)//,�61*805(34�3)6*(6,�)+�)61*19(6,�+)//,�-3)--,H�

6= +(�-1-.)*+)0)�1�*1*�,88(5+(6,0)�/,�8,0,��
�
�*� 18*(� 6,-1� (� 61*6100)*3(�*1*� ,20,**1�+(0(331� ,� 619.)*-(?� (*+)**(''(?� 0(9>10-(� -.)-)� 1�
,/301���
�
�/30)� ,//)� 6,5-)� +(� )-6/5-(1*)� )-.0)--,9)*3)� .0)2(-3)� *)//,� /)88)�+(� 8,0,?� -(� .016)+)04�
,//�)-6/5-(1*)�+)//)�(9.0)-)�61*6100)*3(�6:)�.0)-)*3(*1C��
�
,= 1@@)03)�*)//)�F5,/(�-(,*1�-1//)2,3)�)66)'(1*(�)D1�0(-)02)�+(�F5,/-(,-(�*,350,�,//)�61*+('(1*(�

(*+(6,3)�*)//�,//)8,31�6,.(31/,31�-.)6(,/)H�
>= 1@@)03)�6:)�-(,*1�-1331.1-3)�,�61*+('(1*)H�
6= 1@@)03)�6:)�-1-3(35(-61*1?�91+(@(6:(*1�)D1�(*3)80(*1�/)�.0)+)33)�61*+('(1*(�+(�-)02('(1H�
+= 1@@)03)�(*619./)3)�)D1�.,0'(,/(?�1--(,�/(9(3,3)�-1/1�,+�5*,�.,03)�+)/�-)02('(1H�
)= 1@@)03)� 6:)�*1*� 0(-.)33(*1� /)� 6,0,33)0(-3(6:)�3)6*(6:)�.0)2(-3)�*)//,�+1659)*3,'(1*)�+(�

8,0,H�
@= 	,0,**1�(*@(*)�)-6/5-)�/)�(9.0)-)�61*6100)*3(�6:)�,>>(,*1�19)--1�+(�@10*(0)�(�+1659)*3(�

0(6:()-3(�122)01�6:)�,>>(,*1�0)-1�@,/-)�+(6:(,0,'(1*(��
�
	(� 0,99)*3,?�,�3,/�.01.1-(31?�6:)� /,�@,/-(34� (*�,33(�)� /)�+(6:(,0,'(1*(�9)*+,6(?�+,�5*� /,31?�
619.103,*1�-,*'(1*(�.)*,/(�,(�-)*-(�+)//�,03�� ���������*�����D�###?�+,//�,/301?�61-3(35(-61*1�
6,5-,�+�)-6/5-(1*)�+,//,�.,03)6(.,'(1*)�,//,�.0)-)*3)�.016)+50,���
�

(�-)*-(�+)//�,03�����+)/����8-��*����D�##�?�/)�(9.0)-)�61*6100)*3(�.130,**1�)--)0)�(*2(3,3)�
,�619./)3,0)�1�,�@10*(0)�6:(,0(9)*3(� (*�10+(*)�,/� 61*3)*531�+)//,�+1659)*3,'(1*)�)�+)//)�
+(6:(,0,'(1*(�.0)-)*3,3)?�61*�@,61/34�+(�,--)8*,0)�,�3,/�@(*)�5*�3)09(*)�.)0)*310(1�)*301�65(�
/)�(9.0)-)�61*6100)*3(�+)21*1�@,0�.)02)*(0)�F5,*31�0(6:()-31?�.)*,�/�)-6/5-(1*)�+,//,�8,0,��
�

�	��� �!��������$��
��
���
	�
��
�
��1@@)03,� @1095/,3,� +,/� -188)331� 61*6100)*3)� :,� *,350,� +(� .01.1-3,� 61*30,335,/)�� �,�
.01.1-3,�61*30,335,/)�B�0)216,>(/)���/�/(9(3)�.)0�/�)-)06('(1�+)//,�@,61/34�+(�0)216,�B�61-3(35(31�
+,/�3)09(*)�.)0�/,�.0)-)*3,'(1*)�+)//�1@@)03,���
�
�0,-610-1�3,/)�3)09(*)�/,�.01.1-3,�61*30,335,/)�+(2)*3,�(00)216,>(/)�)�(/�-188)331�6,*+(+,31�
B�1>>/(8,31�,//,�.01.0(,�1@@)03,?�.)0�5*�.)0(1+1�+(�8(10*(�!#�76)*3133,*3,=?�,�.,03(0)�+,//,�
+,3,�5/3(9,�@(--,3,�.)0�/,�.0)-)*3,'(1*)�+)//)�1@@)03)��
�
�0,-610-1� 3,/)� 3)09(*)� -)*',� 6:)� -(,� (*3)02)*53,� /�,88(5+(6,'(1*)� (/� 61*6100)*3)?� 61*�
)-.0)--,�+(6:(,0,'(1*)�-60(33,?�.1304�0)216,0)�/�1@@)03,��
�

�	��� ����	���������
�
�)0�.,03)6(.,0)�,//,�.016)+50,��(�61*6100)*3(�+120,**1?�.�/)0.�12�)3'453260)?�)@@)335,0)�(/�
-1.0,//5181� .0)--1� � (� /518:(� +(� )-)65'(1*)� +)//�,..,/31?� .)0� ,6F5(-(0)� 3533(� (� +,3(� )� 8/(�
)/)9)*3(�*)6)--,0(�,//,�619.(/,'(1*)�+)/�.018)331�)�+)//�1@@)03,��
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�,/)� -1.0,//5181� -,04� 619.012,31� +,� ,..1-(3,� � ,33)-3,'(1*)� +)//,� 2(-(3,?� 0(/,-6(,3,� )�
61*301@(09,3,�,/�919)*31�+)/�-1.0,//5181�9)+)-(91?�6:)��+1204�)--)0)�,//)8,3,?�,�.)*,�+(�
)-6/5-(1*)�+,//,�.016)+50,?�61*�/)�91+,/(34�.0)2(-3)�+,/�-566)--(21�,03�� �

�/�-1.0,//5181�2)004�-21/31��.0)2(1�,..5*3,9)*31�+,�0(6:()+)0)��,(�@5*'(1*,0(�3)6*(6(��)19��
�(,**(� �1/(*,0� )� ����� �/(1� �).10)� ,+� )*30,9>)� 8/(� (*+(0(''(� )&9,(/�
891/(*,0O6(33,+)//,-,/53)�31�(3�)/).10)O6(33,+)//,-,/53)�31�(3���

�

�	��� ��!�����	��
����
�

�� 6:(,0(9)*3(� (*�9)0(31�,//,�.016)+50,�+(�8,0,�.130,**1�)--)0)�0(6:()-3(�)-6/5-(2,9)*3)� (*�
@109,�-60(33,���)�0(6:()-3)?�@1095/,3)�(*�/(*85,�(3,/(,*,?�+120,**1�)--)0)�30,-9)--)�30,9(3)�
9,(/� ,//�(*+(0(''1� +/180,--1O6(33,+)//,-,/53)�31�(3� 1� ,/� *59)01� +(� @,P� #��"����� � � � )�
+120,**1�.)02)*(0)�,/9)*1�!�8(10*(�*,350,/(�.0(9,�+)//,�-6,+)*',�+)/�3)09(*)�.0)2(-31�.)0�
/,�.0)-)*3,'(1*)�+)//)�1@@)03)���
�
�,/)�(*+(6,'(1*)�3)9.10,/)�B�.)0)*310(,�(*�F5,*31�/,�-3,'(1*)�,..,/3,*3)�B�3)*53,?�,(�-)*-(�
+)//�,03��  �?� 6199,� �� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21� ��D�##�?� ,� 6195*(6,0)� /)� (*@109,'(1*(�
619./)9)*3,0(�,/9)*1�-)(�8(10*(�*,350,/(�.0(9,�+)//,�-6,+)*',�+)/�3)09(*)�-3,>(/(31��.)0�/,�
0(6)'(1*)�+)//)�1@@)03)���
�
�� 6:(,0(9)*3(� -,0,**1� 0)-(� *13(� ,� 3533(� (� 61*6100)*3(� 9)+(,*3)� .5>>/(6,'(1*)� -5/� -(31�
:33.CDDEEE�6(33,+)//,-,/53)�31�(3�
�

�	��� ��!��������������	
�
������
��
�����
	���
�
��1@@)03,�)� /,� 0)-3,*3)�+1659)*3,'(1*)�+(�8,0,�+120,**1�)--)0)� 61*3)*53)� (*�5*�./(61� 71�
61*3)*(310)=�6:(5-1?�6:)�-(,?�,�.)*,�+(�)-6/5-(1*)�+,//,�8,0,?�-(8(//,31�-5(�/)9>(�+(�6:(5-50,�
61*�-30(-6(,�+(�6,03,�(*61//,3,�1�*,-301�,+)-(21�1�61*�)F5(2,/)*3(�-3059)*3(�(+1*)(�,�8,0,*3(0)�
/,�-(650)'',�61*301�)2)*35,/(�9,*19(--(1*(���
�
�/� ./(61� -1.0,� (*+(6,31�+)2)� 0)6,0)� /)� (*+(6,'(1*(�+)/�9(33)*3)?� 1--(,� /,� +)*19(*,'(1*)� 1�
0,8(1*)�-16(,/)� 7(*� 6,-1�+(��������+(�3533)� /)� 0,8805..,3)?� (*� 6,-1�+(� 61*-10'(1�+(�3533)� /)�
(9.0)-)�61*-10'(,3)=?�)�/,�-)85)*3)�+(6(350,C��
�
%�	�
��	����
	����
	� ���������
��� ��� ���
����
��
�� �
	��������
�
����
��
�� ��	���������
�� �	
�����	
�������	��
	�����
���������
��������
���������
�
��
�������
��������	����
	�����
	����������
���

�
������
��
�	��������
��
	����
	�	������
���&�

�
�

�/� ./(61� +1204� .)02)*(0)� ,//�
������ �(334� +)//,� 	,/53)� )� +)//,� 	6()*',� +(� �10(*1� &��772'26�
�8696'6446�1)4�� �8)32126�����?� �2(,��50)33(� ��"�Q�#����10(*1�&�)*301�)�*1*�1/30)� (/�
3)09(*)�.)0)*310(1�+)//)�68)� ��+)/�8(10*1���:��:�� �,�.)*,�/�(00(6)2(>(/(34�+)//1�-3)--1�)�
6195*F5)�/,�*1*�,99(--(1*)�,//,�.016)+50,��
�
�/�./(61�.1304�)--)0)�(*2(,31�9)+(,*3)�-)02('(1�.1-3,/)?�,�9)''1�+(�0,6619,*+,3,�61*�,22(-1�
+(� 0(6)2(9)*31?�1�9)+(,*3)�6100()0(� .0(2,3(� 1� ,8)*'()�+(� 0)6,.(31�+)>(3,9)*3)�,5310('',3)?�
122)01�61*-)8*,31�,�9,*1�+,�5*�(*6,0(6,31�+)/�61*6100)*3)�*)//)�8(10*,3)�*1*�@)-3(2)�+,/�
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/5*)+L� ,/�2)*)0+L?�+,//)� 10)� !��#� ,//)� 10)� ���#�)�+,//)� 10)� ����� ,//)� 10)� ���#�@(*1� ,/�
3)09(*)�.)0)*310(1�-1.0,�(*+(6,31��
�
��(*2(1�+)/�./(61�61*3)*)*3)�/�1@@)03,�B�,�313,/)�)+�)-6/5-(21�0(-6:(1�+)/�9(33)*3)H�0)-3,*+1�
)-6/5-,�F5,/-(218/(,� 0)-.1*-,>(/(34�+)//,�-3,'(1*)�,..,/3,*3)��12)�.)0�+(-85(+(�.1-3,/(�1�+(�
,/30,�*,350,?�122)01?�.)0�F5,/-(,-(�913(21?� (/�./(61�*1*�.)02)*8,�)*301� (/�.0)2(-31�3)09(*)�
.)0)*310(1�+(�-6,+)*',�,//�(*+(0(''1�+(�+)-3(*,'(1*)��
�
�1*�-,0,**1�(*�,/65*�6,-1�.0)-(�(*�61*-(+)0,'(1*)�(�./(6:(�.)02)*53(�1/30)�(/�-5++)331�3)09(*)�
.)0)*310(1�+(�-6,+)*',?�,*6:)� (*+(.)*+)*3)9)*3)�+,//,�21/1*34�+)/�61*6100)*3)�)+�,*6:)�
-)� -.)+(3(� .0(9,� +)/� 3)09(*)� 9)+)-(91H� 6(I� 2,/)� ,*6:)� .)0� (� ./(6:(� (*2(,3(� ,� 9)''1�
0,6619,*+,3,�61*�,22(-1�+(�0(6)2(9)*31?�,�*5//,�2,/)*+1�/,�+,3,�+(�-.)+('(1*)�0(-5/3,*3)�+,/�
3(9>01�.1-3,/)�+)//�,8)*'(,�,66)33,*3)���,/(�./(6:(�*1*�2)00,**1�,.)03(�)�2)00,**1�61*-(+)0,3(�
619)�*1*�61*-)8*,3(��
�
�/�-5++)331�./(61�+)2)�61*3)*)0)�,/�-51�(*3)0*1?�,�.)*,�+(�)-6/5-(1*)�+,//,�8,0,?�,/9)*1�30)�
>5-3)�6:(5-)?�-(8(//,3)?�-5(�/)9>(�*,350,/(�+(�6:(5-50,?�61*�-30(-6(,�+(�6,03,�(*61//,3,�1�*,-301�
,+)-(21� 1� 61*� )F5(2,/)*3(� -3059)*3(� (+1*)(� ,� 8,0,*3(0)� /,� -(650)'',� 61*301� )2)*35,/(�
9,*19(--(1*(����
�
�)�>5-3)�+120,**1�)--)0)�*1*�30,-.,0)*3(� 1� 6195*F5)�3,/(�+,�*1*� 0)*+)0)� 61*1-6(>(/)� (/�
/101�61*3)*531����120,**1�(*1/30)�0)6,0)�/)�(*+(6,'(1*(�+)/�9(33)*3)?�1--(,�/,�+)*19(*,'(1*)�
1�0,8(1*)�-16(,/)�7(*�6,-1�+(��������+(�3533)�/)�0,8805..,3)?� (*�6,-1�+(�61*-10'(1�+(�3533)�/)�
(9.0)-)�61*-10'(,3)=?�)�/)�-)85)*3(�+(6(350)C�
�
>5-3,� ;�<C��������
� 
����
� ���� ��
����
������ ��� �����		����� ���� 	�������� ���

��	�����������
������
����������	����������
��
��$����
������
����������
��
����
� 	
����� �� ����
� 	�����
� ��� ������� ���� ��� �������� ���  �� ��	��
������
������� ������
����� ���� ���������� ��� ��	�Q� ��������
������

�����	��
���
�

�
>5-3,�;�<C����������
� 
����
� ���� ��
����
������ ��� �����		����� ���� 	�������� ���

��	�����������
������
����������	����������
��
��$����
������
����������
��
����
� 	
����� �� ����
� 	�����
� ��� ������� ���� ��� �������� ���  �� ��	��
������
������� ������
����� ���� ���������� ��� ��	�Q� � ��������
������
������
���

�
>5-3,�;�<C����������
� 
����
� ���� ��
����
������ ��� �����		����� ���� 	�������� ���

��	�����������
������
����������	����������
��
��$����
������
����������
��
����
� 	
����� �� ����
� 	�����
� ��� ������� ���� ��� �������� ���  �� ��	��
������
�������������
������������������������	�Q��������
���������
�

�
��61*3)*53(�+)//)�>5-3)�;�<?�;�<�)�;�<��-1*1�(*+(6,3(�0(-.)33(2,9)*3)�*)(�-566)--(2(�,03(61/(�
!?�"�)��#��
�

�	��� ���!��������!�����
������
���������	������
�
�,� >5-3,� ;
<� &� ��������
������ 
�����	��
���
<� +1204� 61*3)*)0)?� ,� .)*,� +(�
)-6/5-(1*)�+,//,�.016)+50,?�/,�-)85)*3)�+1659)*3,'(1*)C�
�
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� �1.(,�+)//�,//)8,31�6,.(31/,31�-.)6(,/)�7-)*',�8/(�,//)8,3(=?�-)*',�,88(5*3)�1�(*3)80,'(1*(?�
+)>(3,9)*3)�-1331-60(331�(*�91+1�/)88(>(/)�.)0�,66)33,'(1*)�(*�18*(�-5,�.,8(*,�+,/�/)8,/)�
0,..0)-)*3,*3)�+)//�(9.0)-,�71�+,�.)0-1*,�95*(3,�+,�619.012,3(�.13)0(�+(�@(09,=��

�
�*�6,-1�+(�������� � � 761-3(35(31�1�61-3(35)*+1=� � (/� 6,.(31/,31�+1204�)--)0)�-1331-60(331�+,�
6(,-65*,� � (9.0)-,� 619.1*)*3)� (/� ������� �*� 6,-1� +(� 61*-10'(1� 10+(*,0(1� *1*� ,*610,�
61-3(35(31?�+,�3533)�/)�(9.0)-)�6:)�*)�.0)*+1*1�.,03)���*�6,-1�+(�61*-10'(1�10+(*,0(1�+(�
65(�,//,�/)33)0,�)=�+)//�,03�����+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���D�##�?�+,�61*-10'(1�9)+)-(91�)�
+,�3533)� /)� 61*-10'(,3)�� �*� 6,-1�+(� 61*-10'(1�+(� 65(� ,//)� /)33)0)�>=�)� 6=�+)//�,03�����+)/�
+)60)31� /)8(-/,3(21� ��D�##�?� +,/� 61*-10'(1� 9)+)-(91� )� +,� 3533)� /)� (9.0)-)� � 6:)�
.,03)6(.,*1�,//,�.016)+50,��

�
�� �(6:(,0,'(1*)� ,33)-3,*3)� (/� .1--)--1� +)(� 0)F5(-(3(� +(� 10+(*)� 8)*)0,/)� )� +(� (+1*)(34�

.01@)--(1*,/)�.0)2(-3(�+,8/(�,03(61/(��!�)��"�+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���,.0(/)��##�?�*����?�
61*�/)�91+,/(34�.0)2(-3)�+,/�.0)6)+)*3)�,03�����

�
�� �1659)*3,'(1*)�,33)-3,*3)�(/�.1--)--1�+)(�0)F5(-(3(�+(�6,.,6(34�)61*19(6,�)�@(*,*'(,0(,�

+(�65(�,/�.0)6)+)*3)�,03(61/1� ��
�

�� �
		���0(/,-6(,31�+,//�
5310(34�.)0�/,��(8(/,*',�-5(��1*30,33(��5>>/(6(?�(*�133)9.)0,*',�,//
,��)/(>)0,'(1*)�*���+)/��#D�D�?�.0)2(,�0)8(-30,'(1*)�1*�/(*)�,/�;-)02('(1�
���
		<�
-5/�-(31�E)>�+)//��

5310(34�7EEE�,26.�(3=?�@0,�(�-)02('(�,+�,66)--1�0(-)02,31?�-)61*+1�/)�(-305'(1*(�(2(�61*3)*
53)?�61*�/�(*+(6,'(1*)� +)/�����6:)�(+)*3(@(6,�/,�.016)+50,��	(� 0(*2(,� ,� 3,/� @(*)� ,//)�
.0)-60('(1*(�0(.103,3)�*)/�.0)6)+)*3)�,03(61/1�!��

�� �,0,*'(,�,�6100)+1�+)//�1@@)03,?�+(�65(�,/�.0)6)+)*3)�,03(61/1�"��
�
�� �(6:(,0,'(1*)�+(� (9.)8*1�+(�5*�@(+)(5--10)� ,� 0(/,-6(,0)� /,� 6,5'(1*)�+)@(*(3(2,�+(� 65(� ,/�

.0)6)+)*3)�,03(61/1�#��
�

 � �1659)*3,'(1*)� 619.012,*3)� /�,22)*531� .,8,9)*31� +)//,� 61*30(>5'(1*)� ,� @,210)�
+)//�
5310(34�.)0� /,��(8(/,*',� -5(� 61*30,33(� .5>>/(6(�+(� /,210(?� -)02('(�)�@10*(350)?� 61*� /)�
91+,/(34�(*+(6,3)�*)/�.0)6)+)*3)�,03(61/1���

�
!� �*� 6,-1� +(� 0(610-1� ,//�(-3(3531� +)//�,22,/(9)*31?� 3533,� /,� +1659)*3,'(1*)� .0)2(-3,� +,/�

.0)6)+)*3)�,03(61/1����
�
"� �01650,�-.)6(,/)�*)/�6,-1�+(�+(6:(,0,'(1*(�0)-)�+,�.01650,310)�-.)6(,/)��
�
�6'5;)09.<260)�1.�/861588)�20�'.36�12�677)89.�20�	������6�'60368<26=�
�
� �*� 6,-1� +(� ������� 1� 61*-10'(1� 8(4� 61-3(35(31?� 61.(,� ,53)*3(6,� +)/� 9,*+,31� 61//)33(21�

(00)216,>(/)� 61*� 0,..0)-)*3,*',?� 61*@)0(31� ,//,�9,*+,3,0(,?� 122)01�+)//�,331� 61-3(353(21�
+)/�61*-10'(1H��

�
� (*�6,-1�+(��������*1*�,*610,�61-3(35(31?�+(6:(,0,'(1*)��0)-,�+,/� /)8,/)�0,..0)-)*3,*3)�71�

.)0-1*,�+13,3,�+(�.13)0(�+(�@(09,=��61*�/,�F5,/)�18*(��(9.0)-,�+1204C�,=�(*+(6,0)�,�F5,/)�
(9.0)-,� 0,8805..,*+,?� (*� 6,-1� +(� ,88(5+(6,'(1*)?� -,04� 61*@)0(31� 9,*+,31� 61//)33(21�
-.)6(,/)�61*�0,..0)-)*3,*',H��>=�61*3)*)0)�� /�(9.)8*1?� (*�6,-1�+(�,88(5+(6,'(1*)�+)//,��
8,0,?��,+�5*(@109,0-(�,//,�+(-6(./(*,�+(�65(�,//�,03��� �+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���D�##���

�
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� �*�6,-1�+(�61*-10'(1�*1*�,*610,�61-3(35(31?�+(6:(,0,'(1*)�0)-,�+,(�/)8,/(�0,..0)-)*3,*3(�71�
.)0-1*)� +13,3)� +(� .13)0(� +(� @(09,=� +(� 18*(� (9.0)-,� 61*3)*)*3)� /�(9.)8*1?� (*� 6,-1� +(�
,88(5+(6,'(1*)?� ,+� 5*(@109,0-(� ,//,� +(-6(./(*,� +(� 65(� ,//�,03�� � � +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21�
��D�##�H��

�
� �*�6,-1�+(�������� 761-3(35(31�1� 61-3(35)*+1=�-.)6(@(6,�+(6:(,0,'(1*)?�.50)�-1331-60(33,�+,�

3533(� (� 61*6100)*3(� 0(5*(3(?� 61*3)*)*3)� /�(*+(6,'(1*)�+)//)� .,03(�+)/� -)02('(1� 6:)� -,0,**1�
)-)85(3)�+,�6(,-65*1�+(�)--(����

�
� �*�6,-1�+(�61*-10'(�+(�65(�,//,�/)33)0,�>=�)�6=�+)//�,03����?�6199,��+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21�

��D�##�?�+(6:(,0,'(1*)�0)-,�+,/�/)8,/)�0,..0)-)*3,*3)�71�+,�.)0-1*,�+13,3,�+(�.13)0(�+(�
@(09,=�+)/�61*-10'(1?�61*�/,�F5,/)�+120,**1�)--)0)�(*+(6,3)�/)�(9.0)-)�61*-10'(,3)�.)0�/)�
F5,/(�(/�61*-10'(1�61*6100)H�

�
� �*� 3533(� (� 6,-(� -1.0,� (*+(6,3(?� +120,**1� )--)0)� -.)6(@(6,3)� /)� .,03(� +)/� -)02('(1� � 6:)�

-,0,**1�)-)85(3)�+,(�-(*81/(�1.)0,310(�)61*19(6(�0(5*(3(�1�61*-10'(,3(��
�

�	��� �����������!�����
������
��
������
�
�,�>5-3,�;�<C�Q���������
������������
��+1204�61*3)*)0)�/,�-)85)*3)�+1659)*3,'(1*)?�0)+,33,�
(*�/(*85,�(3,/(,*,�)�.0(2,�+(�F5,/-(218/(,�(*+(6,'(1*)�7+(0)33,�1�(*+(0)33,=�+(�6,0,33)0)�)61*19(61C�
�
� �86/639.�/86>)995.4)��
�

.? �	�
����
��������12�'52�.44@.89��*��1)4����>3�� ��:����,�20�/.892'64.8)=�
� .018)331�+(-30(>53(21�,06:(3)331*(61?�)+(/('(1�)�-3053350,/)H�
� 6,/61/(�.0)/(9(*,0(�+)//)�-3053350)�)�+)8/(�(9.(,*3(H�
� .018)331�(9.(,*3(-3(61�)/)330(61H�
� .018)331�(9.(,*3(-3(61�(+01-,*(3,0(1H�
� .018)331�(9.(,*3(-3(61�+)/�61*+('(1*,9)*31�+)//�,0(,H�
� .018)331�1.)0)�,*3(*6)*+(1�)�,//,09(H�
� 0)/,'(1*)�+)-60(33(2,�-5//,�-(650)'',�(*�6,*3()0)H�
� 0)/,'(1*)�3)6*(6,�+)-60(33(2,�+)/�.018)331H�
� .0180,99,�108,*('',3(21�)�+(�8)-3(1*)�+)/�6,*3()0)H�
� 601*1.0180,99,�+)(�/,210(H�
� 619.531�9)30(61�)-3(9,3(21H�
� F5,+01�)61*19(61��

�
A? �	�
����
������
����B�		
���
����	
�����	
B�'6;/8)01)09)=�

� 5*� .018)331� ./,*(9)30(61� (*� -6,/,� C�#� 1� C�#?� .)0� 18*(� -(*81/1� /16,/)� 7/,R&153�
,9>()*3,3(21=H�

� 2(-3,�.01-.)33(6,�+�(*-()9)�+(�18*(�3(.1/18(,�+(�/16,/)H�
� 5*�)/)*61?� /16,/)� .)0� /16,/)?�+)8/(� 
�����H�+)3)09(*,*3)� (*�3,/)�)/)*61�B� (/� F5,+01�

)61*19(61�+)8/(�,00)+(�1@@)03(�)� /�(*+(6,'(1*)�+)/�3(31/1�+(�.1--)--1�+)8/(�-3)--(?�619)�
0(6:()-31�,//�,03�!�+)/�.0)-)*3)�6,.(31/,31H�

� 5*�)/)*61?� /16,/)� .)0� /16,/)?�+)//)� 
������
����H�+)3)09(*,*3)� (*�3,/)�)/)*61� B� (/�
F5,+01�)61*19(61�+)//)�,330)'',350)�1@@)03)�)�/�(*+(6,'(1*)�+)/�3(31/1�+(�.1--)--1�+)8/(�
-3)--(?�619)�0(6:()-31�,//�,03��!�+)/�.0)-)*3)�6,.(31/,31H�

� .)0�18*(�-(*81/1�,00)+1?�5*,�-6:)+,�3)6*(6,�*59)0,3,H�
� .)0�18*(�-(*81/,�,330)'',350,?�5*,�-6:)+,�3)6*(6,�*59)0,3,H�
� +)./(,*3�)�F5,*3�,/301� 0(3)*531�*)6)--,0(1� ,+�5*,�9(8/(10)�)� 619./)3,�2,/53,'(1*)�+(�

3533(�(�>)*(�1@@)03(H�
� �(,*1�+(�9,*53)*'(1*)�+(�,00)+(�)�,330)'',350)��

�
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6= ����� ��� �����
����
� 	����	��� 
� ��	�	����	��,� +(� 65(� ,//�,03�� �#� +)/�
6,.(31/,31�+(�8,0,��

�
1? #������@��
���
	�����
��
��	���	���	
��:#������@��	����=�

� �,0,33)0(-3(6:)� ,� 8,0,*'()� +(� 61*301//1� -5//,� F5,/(34� +)(� -(*81/(� 8)*)0(� ,/(9)*3,0(�
53(/('',3(H�
� 	(-3)9(� +(� 61*301//1� +)/� -)02('(1� )-)85(31?� 61*� /)� 0)/,3(2)� .016)+50)� +(� 61*301//1� )�

-102)8/(,*',�7$
���=H�
� �19@103�+)/�/16,/)�7)-��,0(,�61*+('(1*,3,?�)66��=H�
� �/)*61�+)(�.01+133(�(*�2)*+(3,�61*�0)/,3(21�.0)''1�.01.1-31��

�
�,�.01.1-3,�.018)335,/)�+)2)�)--)0)�.0)-)*3,3,�61*�5*�(*+(6)�0(,--5*3(21�)� /)�.,8(*)�*59)0,3)�(*�
10+(*)�.0180)--(21���1�-2(/5..1�+)8/(�,0819)*3(�+1204�)--)0)�6:(,01?�61)0)*3)�)�*)//G10+(*)�0(6:()-31��
�
�/�-188)331�6,*+(+,31�+1204�.0)-)*3,0)�3,/)�.018)331�-)85)*+1�(�60(3)0(�+)//,�9(8/(10)�)�.(A�0,'(1*,/)�
0),/('','(1*)� +)/� -)02('(1?� 3)*531� 61*31� +)//)� (*+(6,'(1*(� +(� /)88(� )� 0)81/,9)*3(� -(,� (*� 9,3)0(,�
-,*(3,0(,?� -(,� (*�9,3)0(,� (8()*(6,�+(� .01+5'(1*)�)�9,*(.1/,'(1*)�+)//)� -1-3,*')� ,/(9)*3,0(�)�+)//)�
>)2,*+)?�-(,�(*�9,3)0(,�,*3(*@1035*(-3(6,�)�+(�-(650)'',�+)8/(�,9>()*3(�+(�/,2101?�*1*6:J�(*�9,3)0(,�+(�
�,210(��5>>/(6(�)�+(�0)81/,9)*3(�)+(/('(�/16,/(��
�� .018)33(� 0)/,3(2(� ,//)� 1.)0)� )� ,8/(� (9.(,*3(� +120,**1� )--)0)� +)@(*(3(2(?� 9)*30)�F5)//(� 0)/,3(2(� ,//)�
,330)'',350)�)�,8/(�,00)+(�+120,**1�)--)0)�)-)653(2(��
�*301� ��� 8(10*(� +,//,� +,3,� +(� 6195*(6,'(1*)� +,� .,03)� +)//G
'()*+,� �-.)+,/()0,� �*(2)0-(3,0(,�
+)//G,22)*53,�,88(5+(6,'(1*)?�(/�-188)331�,88(5+(6,3,0(1�+1204�.0)-)*3,0)�(/�.018)331�)-)653(21��
�
�
�� �(6:(,0,'(1*)�61*� /,�F5,/)� (/� /)8,/)� 0,..0)-)*3,*3)�+)/� 61*6100)*3)?� 1�+)//�(9.0)-,� 6,.1805..1�

*)/� 6,-1� +(� ���?� (*+(6,� /)� .,03(� +)/� -)02('(1� 6:)� (*3)*+)�)2)*35,/9)*3)� -5>,..,/3,0)?� )*301� (/���
/(9(3)�+)/��#S�+)//�(9.1031�61*30,335,/)�� �*�6,-1�+(�9,*6,3,�.0)-)*3,'(1*)�+)//,�+(6:(,0,'(1*)?�
/�,99(*(-30,'(1*)� 61*30,)*3)� *1*� .1304� 61*6)+)0)� *)--5*,� ,5310('','(1*)� ,/� -5>,..,/31�� 	(�
.0)6(-,�6:)�(/�-5>,..,/31�B�61*-)*3(31�-1/1�.)0�/)�.,03(�+)/�-)02('(1�(*+(6,3)�+,/�61*6100)*3)�,�3,/)�
-61.1�,//�,331�+)//�1@@)03,�75*�(*+(6,'(1*)�@1095/,3,�(*�91+1�8)*)0(61?�-)*',�-.)6(@(6,'(1*)�+)//)�
-(*81/)� .,03(� (*3)0)--,3)?� 122)01� (*� +(@@109(34� ,//)� .0)-60('(1*(� +)/� 6,.(31/,31?� 619.103)04�
/�(9.1--(>(/(34�+(�133)*)0)�/�,5310('','(1*)�,/�-5>,..,/31=���

�
�,�+1659)*3,'(1*)�3)6*(6,�+1204�)--)0)�@(09,3,?�(*�18*(�.,8(*,?�+,C�
�
o /)8,/)�0,..0)-)*3,*3)�1�+,/�.01650,310)�-.)6(,/)�+)//�(9.0)-,�6:)�.,03)6(.,�-(*81/,09)*3)��
o (*�6,-1�+(��������761-3(35(31�1�61-3(35)*+1=�+,�6(,-65*,�(9.0)-,�619.1*)*3)�(/��������H�
o (*�6,-1�+(�61*-10'(1�10+(*,0(1�*1*�,*610,�61-3(35(31?�+,�3533)�/)�(9.0)-)�6:)�*)�.0)*+1*1�.,03)H�
o (*�6,-1�+(�61*-10'(1�10+(*,0(1�+(�65(�,//,�/)33)0,�)=�+)//�,03�����+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���D�##�?�

+,/�61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,�3533)�/)�61*-10'(,3)H��
o (*�6,-1�+(�61*-10'(1�+(�65(�,//)� /)33)0)�>=�)�6=�+)//�,03�����+)/�+)60)31� /)8(-/,3(21���D�##�?�+,/�

61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,�3533)�/)�(9.0)-)�6:)�.,03)6(.,*1�,//,�.016)+50,��
�

�	��� *�!�����������
	���
�������
�
�,� >5-3,� ;�<�������
� ��������
� �+1204� 61*3)*)0)?� ,� .)*,� +(� )-6/5-(1*)� +,//,� 8,0,?�
/�1@@)03,?� (*� 0)81/,0)� >1//1?� 61*@109)� ,//�
����
��� �� +)/� .0)-)*3)� +(-6(./(*,0)� +(� 8,0,?��
0(.103,*3)�3533)�/)�(*+(6,'(1*(��)�/)�F513,'(1*(�(2(�0(6:()-3)��
�
	,0,**1�)-6/5-)�+,//,�8,0,�/)�+(33)�6:)�,20,**1�.0)-)*3,31�1@@)03,�.)0��(9.103(��619./)--(2(�
(*@)0(10(�,�F5)//(�0(.103,3(�*)/�.0)6)+)*3)�,03(61/1����
�
�,� +1659)*3,'(1*)� -1.0,� )/)*6,3,?� 6:)� 61-3(35(-6)� .01.1-3,� 61*30,335,/)?� +1204� )--)0)�
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@(09,3,?�(*�18*(�.,8(*,?��+,C�
o /)8,/)� 0,..0)-)*3,*3)� � 1� +,/� .01650,310)� -.)6(,/)� +)//�(9.0)-,� 6:)� .,03)6(.,�

-(*81/,09)*3)H�
o (*�6,-1�+(���������761-3(35(31�1�61-3(35)*+1=�+,�6(,-65*,�(9.0)-,�619.1*)*3)�(/�������H�
o (*� 6,-1� +(� 61*-10'(1� 10+(*,0(1� *1*� ,*610,� 61-3(35(31?� +,� 3533)� /)� (9.0)-)� 6:)� *)�

.0)*+1*1�.,03)H�
o (*� 6,-1�+(� 61*-10'(1� 10+(*,0(1�+(� 65(� ,//,� /)33)0,�)=�+)//�,03�� ���+)/�+)60)31� /)8(-/,3(21�

��D�##�?�+,/��61*-10'(1�9)+)-(91�)�+,�3533)�/)�61*-10'(,3)H��
o (*� 6,-1� +(� 61*-10'(1� +(� 65(� ,//)� /)33)0)� >=� )� 6=� +)//�,03�� ��� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21�

��D�##�?� +,/� 61*-10'(1� 9)+)-(91� )� +,� 3533)� /)� (9.0)-)� � 6:)� .,03)6(.,*1� ,//,�
.016)+50,��

�

�	������!��	��
	�����������������
�
�
��,88(5+(6,'(1*)� +)/� -)02('(1� -,04� )@@)335,3,� ,� @,210)� +)//�1@@)03,� )61*19(6,9)*3)� .(A�
2,*3,88(1-,�,(�-)*-(�+)8/(�,03(61/(�!?�6199,��)�!��+)/��1+(6)�+)(��1*30,33(���
�
��60(3)0(�.)0�/,�2,/53,'(1*)�+)//�1@@)03,�)61*19(6,9)*3)�.(A�2,*3,88(1-,�-1*1�(�-)85)*3(C��
�
� � � �	��
	���
������� �509)>>26�;.332;6��� ���

� � � �	��
	����
����� �����������509)>>26�;.332;6��� ���

�
�
��,330(>5'(1*)�+)(�.5*3)88(�-,04�)@@)335,3,�(*�>,-)�,(�-)85)*3(�60(3)0(C�
�
�
�?��	��
	��
������
�

�� #�.5*3(�+(-.1*(>(/(�.)0�(/�60(3)0(1�)61*19(61�2)00,**1�,330(>5(3(�-)61*+1�5*�60(3)0(1�+(�
.01.10'(1*,/(34�+(0)33,�9)+(,*3)�/,�-)85)*3)�@1095/,C�
�

.T #�P���

�9�

�)8)*+,C�

.T�.5*3)88(1�+,�,330(>5(0)�,//G1@@)03,�61*-(+)0,3,�

�T��9.1031�619./)--(21�+)//G1@@)03,�61*-(+)0,3,�

�9T��9.1031�619./)--(21�.(A�,/31�1@@)031��

	,0,**1�)-6/5-(�+,//,�.0)-)*3)�.016)+50,�(�61*6100)*3(�6:)�1@@0(0,**1�.0)''(��-5.)0(10(�
,//)�>,-(�+�,-3,�(*+(6,3)�*)/�.0)6)+)*3)�,03(61/1�����
�
��.5*3)88(�2)00,**1�,..0)'',3(�@(*1�,/�-)61*+1�+)6(9,/)�61*�,00131*+,9)*31��
�
�
�?��	��
	���
�����

��������

��,330(>5'(1*)� +)/� .5*3)88(1� 0)/,3(21� ,/� 60(3)0(1� 3)6*(61� 2)004� )@@)335,3,� -5//,� >,-)� +)(�
.,0,9)30(�+(�-)85(31�(*+(6,3(C��
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�

�)-60('(1*)�.,0,9)301�
�5*3)88(1�
9,--(91�
+(-.1*(>(/)�

� ��������� ����������� +(� 65(� ,//G,03�� �� ��� *�� � #D#� 	)'�� ���?� (*�
.,03(61/,0)C�

� .018)331�+(-30(>53(21�,06:(3)331*(61?�)+(/('(1�)�-3053350,/)H�
� 6,/61/(�.0)/(9(*,0(�+)//)�-3053350)�)�+)8/(�(9.(,*3(H�
� .018)331�(9.(,*3(-3(61�)/)330(61H�
� .018)331�(9.(,*3(-3(61�(+01-,*(3,0(1H�
� .018)331�(9.(,*3(-3(61�+)/�61*+('(1*,9)*31�+)//�,0(,H�
� .018)331�1.)0)�,*3(*6)*+(1�)�,//,09(H�
� 0)/,'(1*)�+)-60(33(2,�-5//,�-(650)'',�(*�6,*3()0)�,(�-)*-(�����21��"�D"�H�
� 0)/,'(1*)�3)6*(6,�+)-60(33(2,�+)/�.018)331H�
� .0180,99,�108,*('',3(21�)�+(�8)-3(1*)�+)/�6,*3()0)H�
� 601*1.0180,99,�+)(�/,210(H�
� 619.531�9)30(61�)-3(9,3(21H�
� F5,+01�)61*19(61��

�

��

�� �����������������������U
��������
������
����<�619.0)*+)*3)C�
� 5*�.018)331�./,*(9)30(61�(*�-6,/,�C�#�1�C�#?�.)0�18*(�-(*81/1�/16,/)�7/,R&
153�,9>()*3,3(21=H�
� 2(-3,�.01-.)33(6,�+�(*-()9)�+(�18*(�3(.1/18(,�+(�/16,/)H�
� 5*�)/)*61?�/16,/)�.)0�/16,/)?�+)8/(�
�����H�+)3)09(*,*3)�(*�3,/)�)/)*61�B�(/�

F5,+01�)61*19(61�+)8/(�,00)+(�1@@)03(�)�/�(*+(6,'(1*)�+)/�3(31/1�+(�.1--)--1�
+)8/(�-3)--(?�619)�0(6:()-31�,//�,03����+)/�.0)-)*3)�6,.(31/,31H�

� 5*�)/)*61?� /16,/)� .)0� /16,/)?� +)//)� 
������
����H� +)3)09(*,*3)� (*�3,/)�
)/)*61�B�(/�F5,+01�)61*19(61�+)//)�,330)'',350)�1@@)03)�)�/�(*+(6,'(1*)�+)/�
3(31/1� +(� .1--)--1� +)8/(� -3)--(?� 619)� 0(6:()-31� ,//�,03�� �� +)/� .0)-)*3)�
6,.(31/,31H�

� .)0�18*(�-(*81/1�,00)+1?�5*,�-6:)+,�3)6*(6,�*59)0,3,H�
� .)0�18*(�-(*81/,�,330)'',350,?�5*,�-6:)+,�3)6*(6,�*59)0,3,H�
� +)./(,*3� )� F5,*3�,/301� 0(3)*531� *)6)--,0(1� ,+� 5*,� 9(8/(10)� )� 619./)3,�

2,/53,'(1*)�+(�3533(�(�>)*(�1@@)03(��
� �(,*1�+(�9,*53)*'(1*)�+(�,00)+(�)�,330)'',350)��
�

��

�
�����
�������
����������������
��
���	��
�����
��
?�+(�65(�,//�,03����

+)/�.0)-)*3)�6,.(31/,31��

��

����������� ��� ���
����
������ �� ��� ��	������ ���� 	�������� �
�� ���
�����		����C�
� �018)331�+(�108,*('','(1*)�)�61*+5'(1*)�>,0�.)0�,**(��D"H�
� �1*-(-3)*',�*59)0(6,�+)/� .)0-1*,/)�53(/('',31�.)0� /,�8)-3(1*)�+)/� -)02('(1�

>,0?�9(*(-310)�)+�)+(61/,��
�,/(�.018)33(�+120,**1�3166,0)�-).,0,3,9)*3)�(�-)85)*3(�,-.)33(C�
− �)31+1/18(,�+(� ,6F5(-31�)� -3166,88(1�+)//)�+)00,3)�,/(9)*3,0(� 7-(,�@0)-6:)�

6:)�61*8)/,3)�6:)�(*-6,31/,3)=H�
− �)31+1/18(,� +(� .0).,0,'(1*)� +)(� .01+133(� )-.1-3(� ,//,� 2)*+(3,?� 61*�

.,03(61/,0)� 0(@)0(9)*31� ,//,� /,210,'(1*)?� 613350,?� ,>>,33(9)*31� +)//,�
3)9.)0,350,?�61*-)02,'(1*)?�.10'(1*,9)*31�)�61*@)'(1*,9)*31H�

− �59)01�)�3(.1�+(� -.)6(,/('','(1*)�+)//)�.)0-1*)�7.(,*1�+(�108,*('','(1*)=�
6:)�(*3)*+)�9)33)0)�,�+(-.1-('(1*)H�

− �1+,/(34� )� F5,/(34� 7.013161//(=� +)//)� .5/('()?� -,*(@(6,'(1*)� )� +(-(*@)'(1*)?�
+)0,33('','(1*)?�+)>/,33('','(1*)�)�+(-(*@)-3,'(1*)�+)(�/16,/(?�+)8/(�(9.(,*3(?�
+)//)�,330)'',350)�)�+)//)�-312(8/()H�

 ��



 
 
 
 

20 

− �(,*1�+(�-(650)'',?�+(�65(�,//�,03����+)/�.0)-)*3)�6,.(31/,31H�
− 	6:)+,� +(� (*@109,'(1*(� -5(� 0)F5(-(3(� 3)6*(61&.01@)--(1*,/(� ,� *109,� ���8-�

!D�##!�
− 	6:)+)�3)6*(6:)�)� -6:)+)�+(� -(650)'',�+)(� .01+133(?� +(� 65(� ,//�,03�� !�+)/�

.0)-)*3)�6,.(31/,31H�
− �5,*3G,/301� .0)2(-31� +,/� .0)-)*3)� 6,.(31/,31� -.)6(,/)� 6:)� (/� -188)331�

6,*+(+,31� (*3)*+,� -1331/(*),0)� .)0� 9)33)0)� (*� )2(+)*',� /)� 6,0,33)0(-3(6:)�
.)65/(,0(�)+�(**12,3(2)�+)/�.01.0(1�.018)331��

�
 ����
���
G�����	���������������
�������������D��
���
G���������C�

− �,0,33)0(-3(6:)� ,� 8,0,*'()� +(� 61*301//1� -5//,� F5,/(34� +)(� -(*81/(� 8)*)0(�
,/(9)*3,0(�53(/('',3(H�

− 	(-3)9(� +(� 61*301//1� +)/� -)02('(1� )-)85(31?� 61*� /)� 0)/,3(2)� .016)+50)� +(�
61*301//1�)�-102)8/(,*',�7$
���=H�

− �19@103�+)/�/16,/)�7)-��,0(,�61*+('(1*,3,?�)66��=H�
− �,..1031�F5,/(34�+)(�.01+133(D.0)''1�.01.1-31��

�

��

�
�
�
�61.429C�12�.9982A5<260)�1)2�/509)>>2�
�
�
�)0� 18*(� .,0,9)301?� /,� 6199(--(1*)� 8(5+(6,30(6)� ,330(>5(04� 61//)8(,/9)*3)� 5*� .5*3)88(1�
619.0)-1�30,�#�)+�(/�.5*3)88(1�9,--(91�.0)2(-31�-5//,�>,-)�+)(�-)85)*3(�8(5+('(C�
�
������C� 2)004� ,330(>5(31� 5*� 2,/10)� *59)0(61� .,0(� ,/� ##S� +)/� .5*3)88(1�

,330(>5(>(/)��
�����C� 2)004� ,330(>5(31� 5*� 2,/10)� *59)0(61� .,0(� ,//�� !#S� +)/� .5*3)88(1�

,330(>5(>(/)�
	����������C� 2)004� ,330(>5(31� 5*� 2,/10)� *59)0(61� .,0(� ,/� �#S� +)/� .5*3)88(1�

,330(>5(>(/)�
	�
�	�C� 2)004� ,330(>5(31� 5*� 2,/10)� *59)0(61� .,0(� ,/� �#S� +)/� .5*3)88(1�

,330(>5(>(/)�
��	�����������������2)004�,330(>5(31��5*�.5*3)88(1�.,0(�,�')01�����
�
��.5*3)88(�2)00,**1�,..0)'',3(�@(*1�,/�-)61*+1�+)6(9,/)�61*�,00131*+,9)*31��
�

/�3)09(*)�+)//)�2,/53,'(1*(�,+�18*(�1@@)03,�-,04�,330(>5(31� (/�.5*3)88(1�619./)--(21�.)0� /,�
F5,/(34�+)//�1@@)03,?�+)0(2,*3)�+,//,�-199,310(,�+)(�.5*3)88(�61*-)85(3(�(*�6(,-65*�60(3)0(1���
�
�)/� 6,-1� (*� 65(� ,�*)--5*,� 1@@)03,�2)*8,� ,330(>5(31� (/� .5*3)88(1�9,--(91� .0)2(-31� .)0� /,�
F5,/(34� 7�#� .5*3(=� -(� .016)+)04� ,//,� 0(.,0,9)30,'(1*)� ,330(>5)*+1� ,//,� 9(8/(10)� 1@@)03,� (/�
.5*3)88(1� 9,--(91� 7�#� .5*3(=� )+� ,//)� 0)-3,*3(� 1@@)03)� .5*3)88(� (*@)0(10(?� +)3)09(*,3(�
.01.10'(1*,/9)*3)�� �� .5*3)88(� 2)00,**1� ,..0)'',3(� @(*1� ,/� -)61*+1� +)6(9,/)� 61*�
,00131*+,9)*31��
�
�,�2,/53,'(1*)�F5,/(3,3(2,�+)//)�1@@)03)�2)004�)@@)335,3,�+,//,�6199(--(1*)�8(5+(6,30(6)�6:)�
2)004�61-3(35(3,�,(�-)*-(�+)//�,03(61/1�!��+)/�+)60)31�/)8(-/,3(21���D�##����
�



 
 
 
 

21 

�

�	���� ��	�
���
������������������
��
���
	�����
�
�1�-21/8(9)*31�+)//)�,33(2(34�.016)+50,/(�B�+)9,*+,31�,/�-)88(1�+(�8,0,�)+�,//,�6199(--(1*)�
8(5+(6,30(6)���
�
��./(6:(�61*3)*)*3(�/)�1@@)03)�-,0,**1�,.)03(�,//)�10)� �����+)/�8(10*1� �:��:�� ��.0)--1�
/,�	,/,�+)/��1*-(8/(1�-(35,3,�,/��M�.(,*1�+)/��0)-(+(1�������?�2(,��50)33(��"�#����10(*1��
�50,*3)� /,� -5++)33,� -)+53,?� (/� -)88(1� +(� 8,0,� .016)+)04� ,//�)-./)3,9)*31� +)//)� -)85)*3(�
,33(2(34C�
�
� 
.)0350,� +)(� ./(6:(� .)02)*53(� )� 2)0(@(6,� +)//,� 6100)33)'',� @109,/)� +)8/(� -3)--(� )+�

,//�)-6/5-(1*)� )2)*35,/)� +(� F5)//(� *1*� 6100)33,9)*3)� 61*@)'(1*,3(� 1� .)02)*53(� 1/30)� (�
3)09(*(�.0)-60(33(H�

�
� 
.)0350,�+)//,�>5-3,�;
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<�)�.016)+)04�,�
+(6:(,0,0)� /)� (9.0)-)� ,99)--)� ,//,� @,-)� -566)--(2,� +)//,� 8,0,� )� /)� (9.0)-)� )-6/5-)�
(*+(6,*+1�(�0)/,3(2(�913(2(�+(�)-6/5-(1*)H�

�
� 
.)0350,�+)//,�>5-3,�;�<�)+�,//,�2)0(@(6,�+)//,�6100)33)'',�)�619./)3)'',�+)(�+1659)*3(�
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0(.,0,9)30,'(1*)?�(*�F5,*31�)@@)33(2,9)*3)�61**)--1�,/�/(2)//1�F5,/(3,3(21�1@@)031��
�



 
 
 
 

22 
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�
�1*� /,� 6195*(6,'(1*)� +(� 65(� ,//�,03��  "?� 6199,� �� /)33�� ,=� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21� *��
��D�##�?�/,�-3,'(1*)�,..,/3,*3)�0(6:()+)04�,/�-188)331�,88(5+(6,3,0(1�+(�30,-9)33)0)?�)*301�
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F5,*31�.0)2(-31�+,//�,03���?�6199,� ?�+)//,��)88)���,81-31��##�*����H�

�
6� (*�6,-1�+(�
���
�������	��	����
�����������
��?�61.(,�,53)*3(6,�+)//�,331�61-3(353(21�

+)//�,--16(,'(1*)� 5*(3,9)*3)� ,+� 5*,� +(6:(,0,'(1*)� +)/� *13,(1� �@@(6(,/)� �18,*3)� 6:)�
,33)-3(?�-1331� /,�.01.0(,� 0)-.1*-,>(/(34?� (/�+).1-(31�+)//�,331�.)0� /,� 0)8(-30,'(1*)�1�61.(,�
61*@109)�,//�10(8(*,/)�+)//,�0(6)253,�+(�+).1-(31�0(/,-6(,3,�+,/�619.)3)*3)�5@@(6(1?�
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�/�30,33,9)*31�+)(�+,3(�2)004�)@@)335,31�(*�91+1�+,�8,0,*3(0)�/,�-(650)'',�)�/,�0(-)02,3)'',�)�
.1304� )--)0)� ,335,31� 9)+(,*3)� -3059)*3(� 9,*5,/(?� (*@109,3(6(� )� 3)/)9,3(6(� (+1*)(� ,�
9)910('',0/(?�8)-3(0/(�)�30,-9)33)0/(��
�,/(�+,3(�.130,**1�)--)0)�,*6:)�,>>(*,3(�,�F5)//(�+(�,/30(�-188)33(�(*�>,-)�,�60(3)0(�F5,/(3,3(2(?�
F5,*3(3,3(2(�)�3)9.10,/(�+(�21/3,�(*�21/3,�(*+(2(+5,3(��
�
�,3)810()�+(�-188)33(�,(�F5,/(�(�+,3(�.1--1*1�)--)0)�6195*(6,3(��
�
��+,3(�.130,**1�)--)0)�6195*(6,3(�,�C�
& -188)33(�)-3)0*(?� (� 65(�*19(*,3(2(� -1*1� ,�+(-.1-('(1*)�+)8/(� (*3)0)--,3(?�)2)*35,/9)*3)�

@,6)*3(� .,03)� +)//)� �199(--(1*(� +(� ,88(5+(6,'(1*)� � 6:)� 2)00,**1� +(� 21/3,� (*� 21/3,�
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61-3(35(3)H�
& �)8(1*)��()91*3)?�0)/,3(2,9)*3)�,(�+,3(�@10*(3(�+,/�61*6100)*3)�,88(5+(6,3,0(1H�
& ,/30(� 61*6100)*3(� 6:)� @,66(,*1� 0(6:()-3,� +(� ,66)--1� ,(� +1659)*3(� +(� 8,0,� *)(� /(9(3(�

61*-)*3(3(�,(�-)*-(�+)//,��)88)�*����D""#��
�
�(0(33(�+)/�61*6100)*3)�(*3)0)--,31��
�
�)/,3(2,9)*3)� ,(� -5++)33(� +,3(?� ,/� 61*6100)*3)?� (*� F5,/(34� +(� (*3)0)--,31?� 2)*81*1�
0(61*1-6(53(�(�+(0(33(�+(�65(�,/�6(3,31�+)60)31��
�

6F5(-(3)� /)� -5++)33)� (*@109,'(1*(?� ,(� -)*-(� +)/� +)60)31� /)8(-/,3(21� "�D�##�� 61*� /,�
.0)-)*3,'(1*)�+)//�1@@)03,?�(/�61*6100)*3)�,661*-)*3)�)-.0)--,9)*3)�,/�30,33,9)*31�+)(�+,3(�
.)0-1*,/(�-)61*+1�/)�91+,/(34�(*+(6,3)�.0)6)+)*3)9)*3)��
�/�61*6100)*3)�.1304�-.)6(@(6,0)�-)�)�F5,/)�.,03)�+)//,�+1659)*3,'(1*)�.0)-)*3,3,?�0(3()*)�
61.)03,�+,�0(-)02,3)'',?�61*�0(@)0(9)*31�,�9,06:(?�V*1E&:1E?�>0)2)33(�)66���
�
�
�
�
�


